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Biedribas “Partneriba “Daugavkrasts”” lidzSinéjas darbibas audita zinojums

Sis zinojums sagatavots Aktivo iedzivotaju fonda finanséta projekta “Partneribas Daugavkrasts
kapacitates stiprinasana jaunas funkcijas attistisanai” (Nr. AlIF/2021/1K/150) ietvaros ar mérki nodroS$inat
refleksiju par biedribas “Partneriba “Daugavkrasts” ( turpmak — biedriba) paveikto, rosinat diskusiju par
attistibas nepiecieSamibu un nofiksét biedribas statusu pirms iecerétas transformacijas. Par pamatu
zinojumam izmantota publiski pieejama informacija — biedribas gada parskati un interneta vietne
www.daugavkrasts.lv pieejama informacija, ka ar1 biedribas biedru atzinas no izlases veida veiktajam
intervijam. Zinojuma teksts papildinats ar biedribas biedru un argjo partneru vert§jumiem par biedribas
lidzSin€jo veikumu un nakotnes attistibas potencialu, kas izskan&jusi projekta ietvaros rikoto fokusgrupu
laika 2021.gada 30.septembrT un 22.novembrT.

Biedriba ir vietgja ricibas grupa, kas darbojas Kekavas novada teritorija, lai nodrosinatu LEADER
finans&juma piesaisti novada teritorijai un, jau vairakus gadus, veicinot pilsoniskas sabiedribas attistibu.
Partneriba dibinata 2008.gada 19.augusta, iesaistoties tagadgja Kekavas novada teritorijas paSvaldibai,
nevalstiskajam organizacijam un uznémgéjiem.

Biedribas statiiti

Biedribas statiitos noteiktie mérki organizacijas pastavésanas 13 gadu laika nav maingjusies. Tie ir:

1. Veicinat un atbalstit sabiedribas iesaistiSanos lauku teritorijas attistiba;

2. Izstradat un realizét stratégiju ilgtsp&jigai lauku attistibai, izmantojot sabiedribas lidzdalibas
principus;

3. Attistit sadarbibu ar valsts, pasvaldibu un nevalstiskajam organizacijam, uznp€mumiem un citam
institiicijam Latvija un arvalstis, veicinot partneriba iesaistito paSvaldibu teritoriju attistibu;

4. Veicinat kopienu sadarbibas tikla veidoSanos;

5. Koordingt un piesaistit finansialos, materialos, intelektualos un cita veida resursus Partneribas
meérku sasniegSanai;

6. Parstavet lauku iedzivotaju intereses nacionala un starptautiska Itment.

Lai gan biedribas darbiba kopuma ir vérsta uz $o mérku sasniegSanu, tie definéti loti plasi un nav
viegli izmeérami. Vienlaikus biedribas Iidz§in€jas darbibas tvérums “nenokla;j” visus statlitos noteiktos
meérkus (pieméram, lauku iedzivotaju intereSu parstavnieciba nacionalaja un starptautiskaja Iiment tiek
veikta tikai pastarpinati, biedribas aktivitatém koncentrgjoties viet&ja limen).

Domajot par jaunas funkcijas uznemsSanos, biitu nepiecieSams parskatit esoSo biedribas mérku
redakciju un definét organizacijas “unikalo pardosanas piedavajumu”, izsakoties marketinga valoda.
Faktiski tie$i ar mérku parskatiSanu bitu jasak darbs pie visaptverosas biedribas attistibas stratégijas
veidoSanas, defingjot skaidru un izsekojamu saikni starp biedribas mérkiem, uzdevumiem, sniegtajiem
pakalpojumiem, darba formam un administrativo struktiiru.

Runajot par biedribas administrativo strukttiru, jaatzime, ka, saskana ar stattitu 8.2. apakSpunktu, var
tikt izveidotas vairakas padomes, sagatavojot katrai no tam darbibas nolikumu un defingjot kompetences
ietvaru. Tomer praksé Iidz §im vienlaicigi darbojusies tikai viena padome. L1dz ar to biitu jaizverte, vai ir
lietderigi statiitos saglabat iesp&ju veidot vairakas padomes, vai, ta vieta, paredzet citu struktirvienibu ar
zemaku lidzdalibas slieksni (pieméram, pastavigu darba grupu) izveides iesp€jas, tad€jadi palielinot
biedru iespéjas iesaistities organizacijas ikdienas darbiba un parvaldiba.
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Lidztekus tam jaatzimé, ka esosa statiitu redakcija ir diskrimin€josa pret dalu no biedriem: saskana
ar 8.3.apakSpunktu padomé var tikt iesaistiti komersantu, valsts iestazu un pasSvaldibu, ka ari NVO
parstavji. Vienlaikus gandriz puse no biedribas biedriem ir privatpersonas, kuriem lidz ar to ir liegta
iesp€ja tiesi iesaistities un sava varda darboties biedribas padomé. Lai uzlabotu biedribas t€lu un veicinatu
jaunu biedru iesaistiSanos, ir svarigi ieviest ieklauSanas un lidzdalibas principus visos biedribas procesos
un darbibas, t.sk. nodrosinot visiem biedriem (un to parstavétajam jomam/ socialajam grupam) iespgju
bt parstavetiem lémumu pienemsSanas procesos/ struktiiras.

Darbibas virzieni

Saskana ar biedribas gada parskatiem par 2018. — 2020.gadu® biedribas primara darbiba vérsta uz
Eiropas Savienibas finanséjuma no Eiropas Lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (ELFLA)
administréSanu atbilstosi LEADER pieejai, pamatojoties uz Sabiedribas virzitas viet€jas attistibas
stratégiju Kekavas novadam 2015.-2020. gadam? (turpmak — SVVA stratggija).

Ik gadu tiek izsludinatas vairakas LEADER projektu iesniegSanas kartas partneribas darbibas
teritorija, tadejadi veicinot mazo uznémumu veidoS$anos un attistibu, sabiedrisko pasakumu organizéSanu
un publiski pieejamas infrastruktiiras sakartoSanu. Ieprieks$€jos 2 gados tikusi atbalstiti 19 projekti
uznémgéjdarbibas joma un 16 projekti publiskas infrastruktiiras attistibas un sabiedrisko aktivitasu joma.
Savukart 2014.-2020.gada kopuma biedriba ir piesaistijusi novada attistibai EUR 1 042 785,68 ELFLA
ietvaros.

Projektu stenotaju un sadarbibas partneru ieskata biedriba, administré§jot LEADER finans€jumu,
sniedz konsekventu un konstruktivu atbalstu visa projekta dzives cikla (no idejas rasanas lidz atskaiSu
iesniegSanai) gan potencialiem projektu autoriem, gan jau apstiprinato projektu virzitajiem. Biedriba
iemantojusi labu reputaciju parskatamu un pamatotu lémumu dél, ka ar1 iedroSinoSas un nediskrimingjosas
atticksmes dél.

Lidztekus tam biedriba pati realiz&jusi vairakus projektus — gan LEADER sadarbibas projektus
(pieméram, EQUUS, EXIT Riga, “Veiksmigs socialais uznéméjs lauku teritorija”), gan no Sabiedribas
integracijas fonda lidzekliem (pieméram, “Nevalstiska sektora sadarbibas stiprinasana Kekavas novada”).
Sie projekti bijusi vérsti uz uznéméejdarbibas (t.sk. tiirisma) veicina$anu lauku regionos, nevalstisko
organizaciju savstarpgjas sadarbibas veicinasanu, ka ar1 vietgjas ricibas grupas darbibas nodrosinasanu.

Lai gan pilsoniska sabiedriba nav iedomajama bez atbilstoSas atbalsta vides (ar to domajot
mérktiecigu finansialu, administrativu un konsultativu atbalstu gan no valsts parvaldes, t.sk. attiecigas
pasvaldibas vietgja limeni, gan no paSas nozares “sp&létajiem”), biedribas lidzsingjas aktivitates NVO
sektora stiprinaSana bija pamata veérstas tieSi uz NVO savstarp€jas sadarbibas un maciSanos veicinasanu,
ne uz vides pilnveidi. Savukart pasvaldiba (gan lémumu pienéméju, gan iedzivotaju limeni), péc zinojuma
autoru noveérojumiem, triikst informacijas par NVO sektora nozimibu teritorijas ilgtsp&jiga attistiba un
skaidras vizijas par pilsoniskas sabiedribas attistibu Kekavas novada.

Lai risinatu So problému, biedriba sadarbiba ar NVO “Pierigas partneriba” Sogad uzsakusi projektu
“Kaiminu sadarbiba kopigai attistibai”. Ta ietvaros analiz&éta nevalstiska sektora situacija katra novada (ta
aktivitate, savstarp&ja sadarbiba, ka ari sadarbiba ar pasvaldibu), aptverot Marupi, Babiti, Olaini, Kekavu
un Baldoni. Lidztekus tam apzinatas projekta aptvertaja teritorija darbojosas NVO, ka ari veikta to
klasifikacija. Tapat tika organizeti 3 iedzivotaju forumi “Ideju skrejcels”, apkopojot (un nododot
paSvaldibai) iedzivotaju ieteikumus par izglitibu un kultiru, uznémeéjdarbibu, sportu, atpiitu un
jaunieSiem, vidi, majokliem un droSibu, ka ar7 iedzivotaju kopienam.

Lidz ar to, domajot par turpmako darbibu pilsoniskas sabiedribas aktivizéSana un iedzivotaju intereSu
aizstaviba, ir bitiski turpinat izmantot 360 gradu pieeju, identificgjot visas iesaistitas puses (citas NVO,
iedzivotaju kopienas (ne tikai teritorialas, bet arm vecumposmus un socialas grupas — seniori, jauniesi,
jaunas maminas), uznéméji, mediji, paSvaldibas iestades, paSvaldibas vadiba u.c.) un defingjot
pamatprincipus darbam ar katru no $§im mérka grupam, ipasu uzmanibu veltot to izglitoSanai par
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demokratijas procesiem, pilsonisko lidzdalibu un ieklausanu, tad€jadi veidojot vienotu sadarbibas vidi un
sekmgjot iedzivotaju iesaisti problému risinasana.

Fokusgrupu dalibnieku ieskata, pilsoniskas sabiedribas stiprinasanai un ilgtsp&jigam NVO atbalstam
pirmam kartam biitu nepiecieSama kopigas vides radiSana (t.sk. “fiziska” koplietoSanas (labi aprikota)
biroja izveide), kas lautu vienuviet tikties un darboties daudzam dazadam organizacijam (savstarpgji
iedvesmojoties vienai no otra un sadarbojoties sava starpa). Esot kopigas telpas, biedribai biitu vieglak
sniegt konsultativu atbalstu novada organizacijam, jo biitu vieglak pamanit problémas, ar kuram tas
saskaras, un faktiskas vajadzibas. Ideja par kopigam telpam gan nav trakt€jama Sauri — ka kabinets
(kabineti) Kekavas centra. Bitu jadoma par visa novada teritorijas aptverSanu, lidz ar to varétu tikt
veidotas vai nu mazas NVO kontaktpunkta “’parstavniecibas” citas novada apdzivotajas vietas, vai arl
“mobilais kontaktpunkts” (busins, kas péc noteikta grafika “piestaj” dazadas novada vietas un sniedz visus
kontaktpunkta pakalpojumus pop-up formata).

Fokusgrupu dalibnieki uzsverusi, ka iespgjai sanemt konsultacijas (par gramatvedibu, projektu
rakstiSanu un Tstenosanu, par NVO darbibas juridiskiem aspektiem u.c.) jabit toposa NVO kontaktpunkta
pamatpiedavajuma (konsultacijas jabut iesp€jai sanemt art digitala veida).

FinanSu un administrativa kapacitate

Gada parskatos sniegtd finanSu informacija liecina par uzlabojumiem biedribas finansu vadiba
2020.gada un fondu veidoSanos, ien@émumiem bitiski parsniedzot izdevumus. Tomér ien€émumu un
izdevumu starpibas iepriek$€jo gadu dinamika liecina par lielu biedribas palausanos uz projektu
finans€&jumu, kas rada riskus finansu ilgtsp&jai. Biedru naudas apjomam bitiski nemainoties gadu no gada,
pasi pieaug ziedojumu un ien@mumu no saimnieciskas darbibas nozime ikvienas organizacijas finanSu
stabilitates nodroSinaSana, tacu biedriba iepriek§ nav Tstenojusi mérktiecigu saimniecisko darbibu un
ziedojumos san@musi tikai mantu (ne naudas Iidzeklus). Lidz ar to atzinigi vert€§jama biedribas telpu
iznomasana treSajam personam atseviskiem pasakumiem iepriekseja gada, kas ne tikai piesaistija papildus
lidzeklus, bet arT nodro$inaja efektivaku biedribas riciba esoSo resursu izmantoSanu.

Domajot par biedribas transformaciju un jaunas funkcijas uznemsanos, vienlaicigi jadoma ar1 par
jaunu biedribas finanséSanas modeli, kas mazak palautos uz projektu finans€jumu un nodroSinatu dazadus
finansu avotus, tadgjadi radot priek$noteikumus sniegto pakalpojumu nepartrauktibai un pieejamibai.
Nemot vera, ka funkcija, kuru plano uznemties biedriba, dalgji ir arT pasSvaldibas atbildiba, viena no
iespgjam NVO kontaktpunkta bazes finans€juma piesaistei biitu ar Kekavas novada pasvaldibu noslégtais
deleggjuma ligums. Lidztekus tam, mérktiecigi attistot darbu pie ziedojumu piesaistes, ir apsverama
pieteikSanas Sabiedriska labuma organizacijas statusam (kas var€tu atvieglot ziedojumu piesaisti un
resursu sanemsSanu bezatlidzibas lietoSana no paSvaldibas, tacu prasis papildus administrativo resursu
likuma noteikto pienakumu izpildei).

Tai skaita §1iemesla d€] bitu jastiprina biedribas administrativa kapacitate. Saskana ar gada parskatu
par 2020.gadu vid&jais biedribas darbinieku skaits ir bijis 1,2 likmes, kas nav pietieckams jaunas funkcijas
pilnveértigai ievieSanai (lidztekus esoSajiem pienakumiem LEADER projektu administréSana). Nemot
vera, ka jaunu darbinieku algoSana ir finansu ietilpigs risinajums, biitu jaizverte iesp€ja biedribas ikdienas
darba aktivak iesaistit esoSos un jaunus biedrus, ka ar brivpratigos. Tapat biitu jaizverte, vai bitu lietderigi
biedriba uznemt praksé magistra un bakalaura programmu pédgjo kursu studentus, kuru studiju jomas
saistitas ar biedribas darbibu (tad€jadi ne tikai stiprinot savu administrativo kapacitati, bet arT praksé
demonstrgjot SVVA stratégija definétas vertibas / principus).

Tomér janem véra, ka aktiva ilgtermina brivpratigo un praktikantu iesaiste organizacijas darba ir
finansSu ietilpiga — nepiecieSams organizet brivpratigo apmacibas, nozimét koordinatoru (kas, visbiezak,
ir vismaz dalgji atalgots amats) un kompensét brivpratigo izmaksas. Min€tajam vajadzibam novirzamie
biedribas lidzekli nevar tikt izmantoti citam organizacijas vajadzibam (un, tadgjadi, var ietekmét sniegto
pakalpojumu kvalitati). Lidz ar to biedribas brivpratigo loka paplaSinaSana ir obligati skatama konteksta
ar biedribas finansu kapacitati.




Biedri

Biedru loka ir 12 juridiskas personas (t.sk. Kekavas novada paSvaldiba, seSas biedribas, Cetras
kapitalsabiedribas un viena zemnieku saimnieciba), ka ar1 10 fiziskas personas.

Zinojuma sagatavosanas laika izlases veida tika intervéti atseviski biedribas biedri un to parstaviji.
Lai gan intervétie apstiprina, ka biedriba ir atveérta sadarbibai un kopigam iniciativam ari ar organizacijam,
kas nav tas oficialie biedri, biedra statuss ir ka apliecinajums piekriSanai biedribas mérkiem. Lidz ar to
biedriba uzskatama par lidzigi domajoso, viet€jas kopienas izaugsmé un Iidzcilvéku atbalsta ieintereséto
personu kopumu. Intervéjamie Tpasi uzsver organizacijas vadibas lomu biedribas pozitiva t€la veidoSana,
veértibu pausana, ka ar1 konstruktivu komunikacijas un sadarbibas formu iedzivinasana.

Biedriba tiek uzskatita par profesionalu organizaciju, kas ir sp&jiga parnemt un kvalitativi nodroSinat
pasvaldibas funkciju TstenoSanu. Tapat atzinigi tiek novértéta iesp€ja uzsakt (t.sk. maksas) pakalpojumu
sniegSanu NVO sektoram (un plasak). Tomer intervetie biedri atzist, ka to iesp&jas lidzdarboties biedribas
darba ir ierobezotas citu pienakumu un nepietiekosa briva laika del.

Sobrid biedribas kodolu veido neliela entuziasta grupa, kas ir noslogoti dazados paralélos projektos
un ir paklauti izdegSanas riskam. Lidz ar to biitu nepiecieSama biedru loka paplasinaSana, 1pasi uzrunajot
novada aktivas (tacu biedriba Sobrid nepietickoSi parstavetas) organizacijas, kas strada ar Ipasi
atbalstamam socialajam grupam (maznodro$inatajiem, gimeném ar bérniem, senioriem, personam ar
invaliditati, bijuSiem cietumniekiem u.c.).

Zinojuma autoru ieskata, jaunu biedru piesaistei nozimiga ir tieSa komunikacija no valdes un padomes
puses ar potencialiem biedriem, gan skaidrojot biedribas I1dzsingjo veikumu, gan arT uzklausot potencialo
biedru idejas turpmakai biedribas attistibai (gan speciali rikotajos pasakumos, gan ari esoSo publisku
norisu laika).

Informacija un publicitate

Biedribai ir izveidota moderna un saturiski bagata interneta vietne, kura tiek regulari publicéta
normativajos aktos noteikta informacija, finanséto un realiz€to projektu jaunumi, informacija par
noderigiem resursiem un veértigam iesp&jam. Tomér par pasu biedribu vietné pieejams relativi maz
informacijas — oficialie parskati, kontakti un statisks organizacijas apraksts. Taja nav atrodama
informacija par biedriba uzkratajam zinasanam un kompetencém, veiksmes un pieredzes stastiem, ka ar1
par “atvértajam iniciativam” (angl. “cause”), kuru “iedzivinasana” interesenti var€tu iesaistities.

Lai biedriba varétu pildit jauno funkciju — aktivizét pilsonisko sabiedribu (un motivét aktivos
iedzivotajus iesaistities NVO) — vispirms biitu jamazina sabiedriba esoSie aizspriedumi par NVO, un
biedribas vietnes papildinaSana ar informaciju par organizacijas “cilvécigo” pusi (iesp&jams, audiovizuala
formata) var€tu tam palidzét. Tapat bitu pilnveértigi jaizmanto socialo tiklu platformu (Facebook,
Instagram, TikTok) sniegtas iesp&jas, komunikaciju ar iedzivotajiem balstot uz viniem raksturigiem
informacijas patérina modeliem.

Sadas informacijas pieejamiba atvieglotu ari biedru piesaisti pasai biedribai. Nemot véra ambiciju
klut par platformu iedzivotaju parstavniecibai un intereSu aizstavibai novada, mandats runat iedzivotaju
varda citu argumentu starpa noteikti izriet arT no parstavéto biedru skaita. Plass biedru loks visa novada
(ta jaunajas administrativajas robezas) ne tikai nodroSinas objektivu redz€jumu par novada problematiku
un iedzivotaju vajadzibam, bet ar padaris biedribu par pasvaldibas stratégisko partneri dazadu jautajumu
risinaSana un iniciativu iedzivinasana.

Aré€jo planosanas dokumentu un normativo aktu ietvars

Nemot véra darbibas jomu un mérkus, biedribas ikdienu un attistibas iesp&jas bitiski ietekme vietgja
un nacionala Itmena politikas planoSanas dokumenti un tiesiskais reguléjums. Nacionalaja Itment
pilsoniskas sabiedribas attistibas jautajumus risina Salied@tas un pilsoniski aktivas sabiedribas attistibas
pamatnostadnes 2021.-2027.gadam.

Minéta dokumenta 2. ricibas virziens “Demokratijas kultiira un ieklaujoss pilsoniskums” paredz 3
uzdevumus:




1. Veicinat iedzivotaju demokratijas prasmju un zinaSanu apguvi atbilstosi globalajiem un laikmeta
izaicinajumiem, tai skaitd muzizglitibas konteksta.

2. Stiprinat pilsoniskas sabiedribas attistibu un ilgtsp&ju, veidojot pilsonisku kultiiru un attistot
ieklaujosu pilsoniskumu.

3. Veidot kvalitativu, droSu un ieklaujoSu demokratiskas lidzdalibas un informacijas telpu.

Dokumenta uzsvérts, ka ir nepiecieSams stiprinat gan iedzivotaju savstarp&jo, gan pilsonisko
uztic€Sanos. Lidz ar to, stradajot ar novada iedzivotdjiem, biedribai biitu ne vien jaizglito vini par
demokratiskiem un ieklaujoSiem procesiem, bet ari jarada iesp&ja mijiedarboties ar kopienu lideriem un
NVO, radot iedzivotajiem iesp&ju dalities ar savam problémam/ idejam un sniedzot regularu atgriezenisko
saiti par to, kada ir bijusi aktualizéto jautajumu talaka virziba. Jau iepriekS pieminétie forumi “Ideju
skrejcel$” ir viens no veidiem, ka to darit.

Tapat pamatnostadnés uzsverts, ka nepiecieSams attistit Iidzdalibas formas, kas planotas un balstitas
gan iedzivotaju viet§ja limena vajadzibas (pieméram, apkaimju un kopienu attistibas iniciativas atbilstosi
dzives videi), gan digitalas lidzdalibas risinajumus attalinatas Iidzdalibas nodro$inasanai, vienlaikus
paredzot atbilstoSus risinajumus tai sabiedribas dalai, kurai nav pietickamas digitalas prasmes vai kKurai
nav pieejama piekluve tehnologijam vai digitalas lidzdalibas rikiem. Vienlaikus nepiecieSams saglabat un
attistit ar1 to potencialu, kas jau piemit organiz€tajai pilsoniskajai sabiedribai, mérktiecigi un jegpilni
stiprinot gan cilvékresursu, gan finansialo kapacitati. Lidz ar to biedribas pasparné toposajam NVO
kontaktpunktam biitu ne tikai javeicina jaunu NVO veidoSanos un jakalpo ka novada iedzivotaju un NVO
tikSanas platformai, bet art mérktiecigi jadarbojas ka katalizatoram novada biedribu, nodibinajumu un
socialo uznémumu savstarp&jai sadarbibai un izaugsmei ($aja jautajuma paveras plasas iesp&jas sinergijai
starp biedribas lidzsingjo darbibu — LEADER fondu administréSanu — un jauno funkciju).

Savukart Kekavas novada attistibas programma 20214. — 2020.gadam viena no prioritatém ir
“Sabiedribas lidzdaliba parvaldibas procesos” ar sadiem uzdevumiem:

1) Sekmét pilsonisko izglitibu un iedzivotaju lidzdalibu sabiedriskajos procesos;

2) Veicinat dialogu starp pasvaldibu, NVO un intereSu grupam.

Aktivitates, kas planotas So uzdevumu ietvaros, galvenokart aprobezojas ar pasakumu (t.sk. forumu)
organizéSanu ar NVO lidzdalibu un iedzivotaju aptauju rikosanu.

Lidzigi, ar Kekavas novada pasSvaldibas jaunas attistibas programmas (2021. — 2027.gadam)
projekta rasta vieta sabiedribas lidzdalibas, kopienu piederibas un brivpratiga darba idejam. Ta, piem&ram,
ilgtermina prioritate “Sociali atbildiga riciba un politika” satur apnems$anos “Stiprinat kopienu un
piederibas sajiitu novadam un savai apkaimei”. Savukart ilgtermina prioritate “Laba parvaldiba” paredz
“Attistita komunikacija ar visam intereSu grupam, palidzot tam organizéties. Sekmét sabiedribas iesaisti
parvaldibas procesos. Kur tas iesp&jams, delegét funkcijas nevalstiskajam sektoram. Stiprinat
lokalpatriotismu un novada identitati. Vienlidziga attieksme pret visam intereSu grupam”.

Skietami, minétas ieceres ir veiksmigi integrétas programmas ricibas plana, izvirzot $adus
uzdevumus:

“2.4.1. Atbalstit daudzveidigu nevalstisko organizaciju darbibu pasvaldibas teritorija.

4.1.1. Uzlabot paSvaldibas, iedzivotaju, NVO un uznéméju savstarp&jo komunikaciju un sadarbibu.

4.4.1. Sekmét pilsonisko izglitibu un iedzivotaju lidzdalibu sabiedriskajos procesos.”

Tomeér, rupigak izvert€jot ricibas planu, taja nav atrodama informacija par konkrétiem pasakumiem,
terminiem un izméramiem rezultatiem, kas tiesa un konsekventa veida nodrosinatu izvirzito uzdevumu
sasniegSanu. Tas rada baZas, ka programmas plana iestradatas apnemsanas paliks tikai deklarativa Iimenit
un netikt ieviestas.

Nemot véra iepriek§ minéto, biedribai sadarbiba ar citam novada NVO jaturpina veikt pasvaldibas
deputatu korpusa, administracijas un iedzivotaju izglitosanu par NVO pienesumu novada attistibai un
iedzivotaju intereSu aizstavibai. Tikai tad, ja lémumu pienéméji un viedoklu lideri izpratis NVO
ekosistémai nozimigus jautajumus, pasSvaldiba var tikt radita vide, kas prakse atbalstis kopienas, NVO un
pilsonisko sabiedribu, tad&jadi sekméjot ieklaujosakas un droSakas vides radiSanu visiem.

Jaatzimé, ka jaunais likumprojekts “Pasvaldibu likums” ari ir vérsts uz plasaku iedzivotaju iesaisti
pasSvaldibu darbiba. Taja noteikts, ka paSvaldibai ir tiesibas un likumos noteiktajos gadijumos arl



pienakums organiz&t konsultacijas ar iedzivotajiem, ka arT noteikt Citus sabiedribas iesaistes veidus, lai
veicinatu pasvaldibas administrativas teritorijas iedzivotaju intereSu ieveéroSanu un pasvaldibas ilgtsp€jigu
attistibu. Lidztekus tam pasvaldibai sava darbiba jaatbalsta pilsoniskas sabiedribas organizacijas
(biedribas un nodibinajumus), kas darbojas tas administrativaja teritorija.

Likumprojekts paredz ar1 obligatu lidzdalibas budZeta ievieSanu visas pasvaldibas. Nemot véra jau
uzkrato biedribas kapacitati iedzivotaju iniciativu atbalstiSana, topoSais NVO kontaktpunkts (resursu
centrs) varétu klit par vienu no nozimigakajiem partneriem pasvaldibai — gan palidzot ieinteres&tajiem
iedzivotajiem noform&t ideju pieteikSanai lidzdalibas budzetam, gan inform&jot sabiedribu par
pieteiktajam idejam un mudinot balsot, gan veicinot procesa caurspidigumu.

Lidz ar to Kekavas novada pasvaldiba ari ir uzskatama par vienu no ieinteres€tajam pusém toposajam
NVO kontaktpunktam, jo tas, stajoties speka likumam, varétu efektivi veikt pasvaldibas pienakumus NVO
atbalsta joma. Lidz ar to, lai sabalansétu pusu intereses, biitu lietderigi iesaistit paSvaldibu jau
kontaktpunkta izveides planoSana.

leteikumi

1) Izstradat visaptveros$u biedribas ilgtsp&jigas attistibas stratégiju, taja defingjot:

e biedribas darbibas jomas, sniegtos pakalpojumus, mérkauditorijas un sadarbibas partnerus;

¢ finansu piesaistes un vadibas modeli un principus;

e icklaujoso biedribas vadibas modeli, nosakot procediiru pienakumu delegéSanai biedriem un
viniem nodroSinamajam atbalsta (maciSanas) aktivitatém jaunu pienakumu istenosanai,

e komunikacijas ar dazadam meérka grupam principus un modelus (p&c iesp€jas plasak izmantojot
misdienigas un empatiju rosinoSas komunikacijas formas).

2) Turpinat darbu pie stratégiskas sadarbibas veidosanas ar Kekavas novada pasvaldibu (ne tikai
LEADER programmas ietvaros), lai nodroSinatu sist€miskus risinagjumus pilsoniskas sabiedribas
veicinasanai. Veidot dialogu ar [@mumu pienémégjiem un viedoklu Iideriem, skaidrojot nevalstisko
organizaciju nozimigumu un to veiksmigai darbibai nepieciesamos prieksnoteikumus.

3) Merktiecigi stradat pie jaunu biedru piesaistes, nodrosinot platformu iedzivotaju interesu
parstavniecibai pasvaldiba un stiprinot biedribas kapacitati.

4) Turpinat veicinat novada (un blakus novadu) nevalstisko organizaciju savstarp&jo tikloSanos un
mijiedarbibu (t.sk. nodroSinot kopigas darba telpas), tad€jadi gan palidzot lietderigak izmantot esoSos
resursus, gan veicinot jaunu, ambiciozu projektu rasanos.



