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Sis dokuments ir metodologisks materials, kas paredzéts biedribai “Partneriba
“Daugavkrasts” darba ar kopienam Kekavas novada. Taja ieklauta informacija un
sadarbibas metodes atbildes uz sekojosiem jautajumiem:

1.Kurd Kekavas novada kopienu dzives stadija esam? Kadas ir miisu kopienas?
2.Ieklausana vai lidzdaliba? Realizésanas izaicinajumi.

3.Vai iedzivotdju kopienas “seja’ jeb vaditdjs ir kopienas identitates atslega, lidzigi ka
fiziskas vietas identitates atsléga?

4.Kuras sadarbibas metodes ir vispiemeérotakas darba ar kopienam Kekavas novada?
S5.Kadi ir aktivas lidzdalibas kritériji, lai novértétu iedzivotdju kopienas darbibas
aktivitates, iesaisti pilsoniskas sabiedribas veidosana?

Dokumenta ir apskatita Latvijas un citu valstu pieredze iedzivotaju kopienu darbiba un
sadarbiba ar pasvaldibam, ka arT atbalsta instrumentu pielietoSana.

Metodologija palidzés gan pasam iedzivotaju kopienam, gan paréjam nevalstiska
sektora organizacijam, un citiem interesentiem, t.sk. pasvaldibas parstavjiem, izzinat
un novertet iedzivotaju kopienu veidosanas tendences novada, iesp&jamos savstarp€jas
sadarbibas un lidzibas aspektus, lai viena iedzivotaju kopiena varétu parnemt citas
kopienas pieredzi tas veidoSana un attistiba.

Metodologija ir izstradata, iesaistot icinteresétos iedzivotaju kopienu parstavjus un
diskutgjot, kopienu sarunas test€jot taja ieklautos aspektus.



Situacijas raksturojums: Kekavas novada aktivie iedzivotaji, NVO un kopienas,
“Daugavkrasta” loma

Saskana ar 2020.gada datiem Kekavas novada ir registrétas 289 biedribas, 11
nodibinajumi un 3 arodbiedribas!. Kekavas novada tresd pozicija Latvija pec NVO
skaita ir fikséta jau Sabiedribas integracijas fonda p&tijuma 2013.gada?.

Saskana ar partneribu “Pierigas partneriba” un “Daugavkrasts” Lursoft datu analizi
2021.gada pétijuma “Nevalstisko organizaciju atbalsta nodroSinajums Marupes, Olaines
un Kekavas novados” Kekavas novada p€c administrativi teritorialas reformas
2021.gada ir registrétas 375 biedribas un 13 nodibinajumi®. Kaut gan kopgjais NVO
skaits novada ir iespaidigs, tacu organizaciju darbiba nav regulara, par ko liecina
petijuma veiktas intervijas ar NVO parstavjiem. Kaut arT nevalstiskas organizacijas péc
to struktiiras un darbibas novada ir dazadas, tas veido aktivi cilvéki ar spozam idejam
un velmi darboties sabiedribas laba, tie ir cilveki, kuri biezi “sabiedribas neizdaribu
uznemas uz sevi”. Tas, péc p&tnieku domam, labi atbilst arT kopgjai situacijai Latvijas
nevalstiskaja sektora, kas janem véra pie attistibas un sadarbibas attiecibu veidosanas ar
iedzivotaju NVO un kopienam.

Visticamak, kopienu veidoSanas process aizsakas tiesi ar aktivajiem cilvékiem (piem.
Mezinieku kopiena, Rakaru ielas pasparvaldes kopiena, Kazoku ciema vietrades kopa,
Daugmales aktivie iedzivotaji), kuri sp&j pulcét domubiedrus un iesaistit tos dazados
pasparvaldes un vietrades procesos. Metodologija ir veidota nemot véra partneribas
“Daugavkrasts” ka NVO un kopienu resursu centra uzkratas zinasanas un planotas
aktivitates sadarbibas rosinasanai ar pilsonisko sabiedribu.

Aktivo iedzivotdju fonda finanseéta projekta “Partneribas Daugavkrasts kapacitates
stiprinaSana jaunas funkcijas attistiSanai” pétijumos*® ir aprakstits lidzdalibas
vakuums novada, kur§ radies iztriikstot sadarbibas mehanismiem, meérktiecigiem
finanséjuma instrumentiem. Vienlaikus novadu reformas rezultata novadam ir
pievienotas bijusas Baldones novada teritorijas, kam raksturigs salidzinosi mazaks
apdzivotibas blivums plaSa teritorij. Tadel ir ipasi svarigi virzit novada lidzsvarotas
attistibas principus planoSana un ricibas. Partneriba “Daugavkrasts” sadarbojas ar
pasvaldibu jaunas lidzdalibas sistemas izveidoSanai, Kas lautu pa$valdibai saslegt
kopdarbam un izmantot savu resursu — novada NVO sektoru. “Daugavkrasta”
parmainu process par NVO resursu centru un vienas pieturas agentiru novada
aktivajiem iedzivotdajiem, laus to izdarit isa un videja termina, veicinot lidzdalibas
markieru sasniegSanu, kuri iezimeti novada attistibas strategija lidz 2030.gadam. Sis
resurss biis bittisks atbalsts ari kopienam un tiem aktivajiem iedzivotajiem, kas atrodas
savu kopienu kristalizacijas procesa sakuma.

Lai iezim&tu sakumpunktu kopienu izzinasanas darbam, §1 projekta ,,Cela karte
iedzivotaju kopienu stiprinasanai” ietvaros eksperte Inese Kukle organizgja aptauju
Latvijas kopienam par sadarbibu ar pasvaldibu, aptaujajot novada un Latvijas kopienu

1 http://www.aprinkis.lv/index.php/sabiedriba/dzive-un-ticiba/15616-divi-latviesi-tris-biedribas-nvo-
pierigas-novados-2-dala

2 https://www.sif.gov.lv/Iv/media/67/download

3 https://www.pierigaspartneriba.lv/wp-content/uploads/2021/10/Petijums-Pieriga-NVO.pdf

4 https://daugavkrasts.lv/wp-content/uploads/2021/12/060422 Vadlinijas NVO pasvaldiba.pdf



http://www.aprinkis.lv/index.php/sabiedriba/dzive-un-ticiba/15616-divi-latviesi-tris-biedribas-nvo-pierigas-novados-2-dala
http://www.aprinkis.lv/index.php/sabiedriba/dzive-un-ticiba/15616-divi-latviesi-tris-biedribas-nvo-pierigas-novados-2-dala
https://www.sif.gov.lv/lv/media/67/download
https://www.pierigaspartneriba.lv/wp-content/uploads/2021/10/Petijums-Pieriga-NVO.pdf
https://daugavkrasts.lv/wp-content/uploads/2021/12/060422_Vadlinijas_NVO_pasvaldiba.pdf

parstavjus. Aptauja tika aicinati piedalities jau esoSu teritorialu/apkaimju kopienu
izveidotaji, aktivisti, Iideri.

Aptauja tika veikta, lai izzinatu kopienas - noskaidrotu to lidzsingjo pieredzi sadarbiba
ar pasvaldibu, izstradatu vadlinijas sadarbibas optimiz€Sanai un ieteiktu pasvaldibam
efektivakos atbalsta instrumentus, kas veicinatu kopienu veidoSanu un to talako attistibu.
Aptauja piedalijas 17 kopienu aktivisti, gan Pierigas kopienu Iideri, gan aktivisti no
Gulbenes un Sglijas. Vairaki aptaujas dalibnieki bija no Kuldigas, C&su puses un
Kekavas novada kopienam. Kopienu aptverta apkaime péc iedzivotaju skaita ir loti
dazada: no 100 iedzivotajiem (Kaldabruna, KaZzoku ciems) lidz par vairakiem
tukstoSiem iedzivotaju (Jaunolaine, Liepa, Janupe). Aptauja piedalijas 6 parstavji no
Kekavas novada. Ar1 to parstavéto kopienu darbibas laiks ir dazads: no veidoSanas
procesa esoSam lidz kopienai ar jau lielu — virs 6 gadi darbibas pieredzi.

Uz Ineses Kukles veiktas aptaujas rezultatiem izdarisim atsauci turpmak. Aptaujas
materiali pieejami Partneriba “Daugavkrasts”.

Lidzdaliba teorija, likumos un prakseé

Kas ir sabiedribas lidzdaliba Latvija?
Sabiedribas lidzdaliba® ir iedzivotaju, sabiedribas un nevalstisko organizaciju
iesaistiSanas politikas veidos$anas procesa.

Sabiedribas lidzdalibas mérkis ir nodroSinat, lai publiskas parvaldes pienemtie [emumi
buitu atbilstosi sabiedribas vajadzibam, savlaicigi izskaidroti un saprotami tiem, uz
kuriem tie attieksies.

Sabiedribas lidzdalibai ir vairaki ieguvumi, kas kopuma versti uz reguléjuma kvalitates
uzlaboSanu — §aja procesa tiek identificeta ista probléma, tiek izvertetas iesp&jamas
alternativas, savlaicigi atklatas iesp&jamas reguléjuma "blaknes", ka ar1 panakts, ka
izstradatie risinajumi ir efektivi.

Sabiedribas parstavji var paust savu viedokli par attistibas planoSanas dokumentiem,
tiesibu aktu projektiem to izstrades sakotnéja stadija - ierosinot jaunu reguléjumu,
piedaloties problému konstaté$ana un alternativu noteik$ana, ka ari pargjos posmos

- iesaistoties reguléjuma darbibas uzraudziba, rezultatu noveért€Sana un izstradajot
priekSlikumus ta aktualizacijai. Savu viedokli var sniegt ikviens sabiedribas parstavis,
kuru skar vai interesé risinamais jautajums. Katram sabiedribas parstavim ir tiesibas
sanemt atgriezenisko saikni par savu priekslikumu.

Sabiedribas lidzdalibu publiskas parvaldes iestades Tsteno proaktivi, meklgjot
efektivakos veidus, ka iesaistit un informét sabiedribu, 1pasi to sabiedribas dalu, kuru
iecereta darbiba ietekme vai varétu ietekmeét.
Sabiedribas lidzdalibas kartibu regulée:

o Attistibas planoSanas sistémas likums;

o Valsts parvaldes iekartas likums;

e Ministru kabineta 2009. gada 25. augusta noteikumi Nr. 970 "Sabiedribas

lidzdalibas kartiba attistibas planosSanas procesa".

5 https://www.izm.gov.lv/lv/sabiedribas-
lidzdaliba?utm source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F
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Ka Latvijas iedzivotaji pasSi noveérte savu lidzdalibu? Lai novertétu Latvijas iedzivotaju
pasu ierosinatu, organize&tu un parvalditu lidzdalibu ekonomiskajos, socialajos,
kulttiras un politiskajos procesos, Latvijas Pilsoniska Alianse izveidoja elektronisku
aptaujas anketu “Sabiedribas Iidzdalibas portrets”. Aptauja noverté individualu
pilsonisko lidzdalibu 11 dazadas lidzdalibas formas, ka ari iesaistes intensitati.
Sobrid iegiitie dati® lauj secinat, ka respondentu vida visizmantotikas un
atbalstitakas pilsonu Iidzdalibas formas ir:

o P&dgjo Cetru gadu laika daliba velesanas,

o Brivpratiga darboSanas nevalstiska organizacija,

o Daliba sabiedriski nozimigu jautajumu lemsana, balsojot referenduma,

piedaloties parakstu vak$ana un interneta balsojumos.

Savukart visretak izmantotas pilsonu lidzdalibas formas ir:
o Daliba kampanas, demonstracijas, piketos, mitinos,
o lesaistiSanas vietgja Iimena parvaldé — skolas vecaku padomé, draudzes
padomg, iedzivotaju ricibas komitejas U.C.,
o lesaistiS8anas iedzivotaju intere$u un tiesibu parstaviba — tiekoties un sazinoties
ar valsts un pasvaldibu ier€dniem, darbiniekiem un amatpersonam, politikiem,
shiedzot rakstiskus ieteikumus.

IesaistiSanas vietgja Iimena valsts parvaldé ir maz izmantota lidzdalibas forma, kas,
visticamak, atstaj kav&josu ietekmi arT uz kopienu veidoSanas procesu, jo kopienas ir
viena no kolektivas, vietgja Iimena Iidzdalibas formam.

Kas ir kopienu lidzdaliba

Kopienu lidzdaliba ir iedzivotaju iesaistiSsanas un kopdarbiba kopienas (teritorialas,
intereSu, intereSu parstavibas) ietvaros, lai atrisinatu konkrétas problémas. ledzivotajus
nevar piespiest “lidzdalibai” projektos, kas ietekme vinu dzivi, bet §adai lidzdalibai ir
katrreiz jarada iesp€ja. Lidzdaliba ir cilvektiesibas, kas ir demokratijas pamata. Kopienu
lidzdaliba ir Tpasi svariga risinot civilas krizes, veselibas apriipes, socialo pakalpojumu
infrastruktiiras vai citas infrastruktiiras pieejamibas/uzlabojumu vajadzibas. Latvijas
kopienas tipiski izvélas juridiska statusa iegfiSanu, parasti nodibinot biedribu. S1 projekta
ietvaros Ineses Kukles veiktaja aptauja konstatéts, ka lielaka dala kopienu ir ieguvusas
juridisku statusu, nodibinot biedribu, ka Mezinieku apkaimes biedriba, Rakaru ielas
apsaimnieko$anas biedriba, vai intereSu kopiena biedriba “Udensmalu attistibai”, kas
parstav idensmalu kopienu intereses. Ceturta dala to vél nav izdarijusas, tacu atzist ka
tas ir nepiecieSams. Vien sestdala kopienu neredz vajadzibu dibinat biedribu.

IeklauSana vai Iidzdaliba?

Saja metodologija lielaku uzmanibu pievérsisim lidzdalibas mehanismiem, kas rodas
realiz€jot pieeju “no apakSas uz augSu” un atspogulo patieso situaciju kopiena, tas
prioritates un vajadzibas. Izmantosim terminu lidzdalibas organizators, kas

Tomeér ir jauzsver ari, ka §T metodologija biitu skaidrojama un izplatama lidzdalibas
organizatoru vidi Kekavas novada pasvaldiba, kuras nozimigo lomu kopienu
rosinaSanas procesos ir uzsverusi novada kopienu parstavji §1 projekta ietvaros veiktaja

aptauja, tomér atzimé&jot ar1 nepietiekoSu pasvaldibas ieinteres€tibu un sadarbibu.

Shttps://nvo.lv/lv/blog post/uzzini kadas ir popularakas un visretak izmantotas pilsoniskas lidzdali
bas formas latvija
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Ineses Kukles aptaujas secinajumu sadala teikts: “Latvija ir krasi atskirigas pasvaldibas
péc atbalsta sniegSanas iedzivotaju apvienibam, ieintereséetibas kopienu attistiba.
Pasvaldibu attieksme ir loti daZada un bitiska loma varéetu biit personalijam.
Tacu laba zina ir, ka ir iespejama kopienas izveide art bez paSvaldibas iesaistes un
atbalsta, tacu Sadu gadijumu valsti nav daudz. Kekavas novads ir viens no tiem, kur
kopienas spéjusas aktivizéties, veidoties ari bez biitiska paSvaldibas atbalsta.”

Kekavas novada kopienu veidoSanas procesa kodola ir iedzivotaji, kam raksturigas
Dr.paed. Aijas Tunas aprakstitas lidzdaligu pilsonu pazimes: personiski atbildigs
pilsonis — godigs, atbildigs, ievéro likumus, atsaucas uz iniciativam; darbigs un ar
iniciativu apveltits pilsonis — aktivi piedalas sabiedriskajos procesos, ienem lideru
pozicijas iedibinatajas sistémas un kopienas struktiiras; pilsonis, kas sekmé taisniguma
iev@roSanu sabiedriba — analiz€ un maina esoS$as sist€mas un struktiiras, ja tas ilgaka
laika posma nesp&j nodroginat taisnigumu’.

Atbildot uz $adu pilsonisko iniciativu, paSvaldibas darbiniekiem vajadz&tu attistit
ieklausanas procesu un izveidot pastavigu kopienu un NVO ieklausanas sistému. So
procesu centra varctu but Ineses Kukles aptauja identificéta vienota informacijas
platforma. Interesanti, ka Kekavas novada jaunu kopienu izveidei par paSvaldibas
finansialu atbalstu butiskaks skiet informativais, citu kopienu labas prakses pieméru
popularizéSanas un pieredzes iegliSanas veicinasanas atbalsts. Savukart Kekavas novada
aktivie laudis augstak ka vid&ji valstl noverté kopigas kopienu platformas izveides
nozimibu gan jaunu kopienu izveid€, gan esoSo attistiba.

A1l analiz§jot finans€juma pieejamibu un jaunu meérktiecigu finanSu instrumentu
planosanu, pasvaldibai butu javadas no ieklausanas labas prakses principiem, kas
aprakstiti Ligas Stafeckas 2022.gada izstradatajas vadlinijas Partneribai “Daugavkrasts”
un Kekavas novada paSvaldibai par sabiedribas lidzdalibu, bet finansé€to projektu
realiz€Sanas krit€rijiem biitu jasaistas ar kopienu lidzdalibas raditajiem, lai veicinatu
lidzdalibas organizatoru prasmes un izpratni kopienu ietvaros.

Kopienu lidzdalibas formas

e Vajadzibu izverteSana — viedoklu apkopoSana par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem, meérku prioretiz€Sana un parrunas ar iestadém, pieméram, par
velocelina izveidoSanu cauri Daugmalei uz Kekavu, vai zinoSu, planveida,
kopienu vajadzibas saknotu pieeju atpiitas vietu attistibai pie Udensmalam
novada;

¢ PlanoSana — mérku formuléSana, vienoSanas par ricibam, kritiz€Sana. Pieméram
— Mezinieku apkaimes maju norazu izvietoSana, sakotn&ji skeptisko kopienas
dalibnieku parliecinasana;

e MobilizeSana — kopienas izpratnes veidoSana par vajadzibam, parstavibas un
organizacijas struktlru atbalstiSana vai izveidoSanas kopienas ietvaros,
pieméram Mezinieku apkaimes parstavibas deleg€jums valdei, kas atbalstits
parakstu kampana;

e Apmacibas — piedalisanas formalas vai neformalas apmacibas, lai uzlabotu
sazinu, apbiives un labiekartoSanas procesus, ka ar1 finanSu pratibu, pieméram,
kopienu lideru apmacibas;

7 https://kulturaskanons.lv/wp-
content/uploads/2018/04/atbalsta materiali_pilsoniskas audzinasanas un pilsoniskas lidzdalibas se
kmesanai 2018.pdf



https://kulturaskanons.lv/wp-content/uploads/2018/04/atbalsta_materiali_pilsoniskas_audzinasanas_un_pilsoniskas_lidzdalibas_sekmesanai_2018.pdf
https://kulturaskanons.lv/wp-content/uploads/2018/04/atbalsta_materiali_pilsoniskas_audzinasanas_un_pilsoniskas_lidzdalibas_sekmesanai_2018.pdf
https://kulturaskanons.lv/wp-content/uploads/2018/04/atbalsta_materiali_pilsoniskas_audzinasanas_un_pilsoniskas_lidzdalibas_sekmesanai_2018.pdf

e JevieSana — iesaistiSanas parvaldiba: tiesi piedaloties apbiives vai uzlabojumu
procesa ar darbiem vai materialiem, ziedojot naudu izmaksu seg$anai, vai biedru
naudam kopienas organizacijas, piemeéram kaiminu sadarbiba atpiitas vietas pie
Misas iekatosana Kazoku ciema, vai Baldones muzikas skolas vecaku biedriba
skolas miizikas instrumentu klasta bagatinasanai;

e Monitorings un izverteSana — lidzdaliba paveikta darba novértéSana, lemsana
par turpmak nepiecieSamajiem uzlabojumiem, un jauno vajadzibu
pardefin€sana, pieméram Baldones teritorijas NVO aktivistu apspriezu un
diskusiju process par pievienosanos Partneribai “Daugavkrasts”, vai palik§anu
Partneribas “Zied Zeme” teritorija.

Si projekta ietvaros Ineses Kukles veiktaja aptauja respondenti uzradijusi $adus iemeslus
kopienu darbibas aizsakSanai:
- ledzivotaju kopsapulce, ar mérki lemt par apkaimes attistibas jautajumiem vai
lai apzinatu vajadzibas (3 atbildes, no tam Kekavas novada — 2 atbildes),
- Kads pasakums ar kopigu fizisku darbibu — talku, rotalu laukuma izveidosanu (3
atbildes, no tam Kekavas novada - 1)
- Pasakums ar mérki svinét, dalities atminas (3 atbildes, no tam Kekavas nov. - 1),
- Projekts (2 atbildes)
- Sportiskas aktivitates (1 atbilde no Kekavas novada)

Biezi cilveki izlemj par kopienas virzitu ricibu, jo ir patiesi parliecinati par savam
vajadzibam. Tomér planojot un sadalot finanSu instrumentus pilsoniskas sabiedribas
lidzdalibas formu atbalstam, tostarp kopienu lidzdalibai, ier&dni biezi pienem, ka
cilvékus varés mudinat sadarboties tikai ar naudas atlidzibu, un, ka sabiedribai nav
patiesas intereses par katra tas locekla, vai kopienas nakotni. Biezi vien §ads pien€mums
rodas, jo paSi finanSu instrumentu planotaji ir stradajusi izvairoties no padzilinata
dialoga ar savu mérka auditoriju, par lidzeklu sadalijumu nekonsultgjoties ar kopienam.
Lai $adas visai tipiskas situacijas neattistitu, nepiecieSama ieklaujosa pieeja paSvaldibas
darba ar kopienam.

Interesanti, ka aptauja neviens no Kekavas novada kopienu parstavjiem par noteicoSo
faktoru kopienu izveide neuzskatija projektu, fondu lidzeklu piesaisti, kas kopuma citur
valsti bija vispopularaka atbilde.

Kopienu Iidzdalibu rosinosie faktori
Minésim daZus no popularakajiem iemesliem, kadel iedzivotaji parasti velas iesaistities
kopdarba:
e Kopienu Iidzdaliba rosina cilvékus stradat kopa — cilvéki iegust kopienas
piederibas sajlitu un gandarijumu par labumiem, ko devusi vinu iesaiste;
e Socialas, religiskas vai tradicionalas saistibas palidzét otram;
e Patiesa kopienu Iidzdaliba: cilveki saskata patiesu nepiecieSamibu uzlabot savas
dzives un kopienas dzivi kopuma;
e Naudas atlidziba.

Kopienu lidzdalibu bremzgjosie faktori
e Netaisniga darba vai ieguvumu/labuma sadale kopiena;
e [zteikti individualistiska sabiedriba, kurai nav vispar, vai ir neattistita izpratne
par kopienu;




e Parlieciba, ka par situacijas uzlabojumu jariip&jas valstij/iestadem;

e Pasvaldibas/finansétaju atticksme pret kopienas locekliem — ja pret viniem
izturas, ka pret bezpalidzigiem, nekompetentiem, vienaldzigiem, tad cilveki,
visticamak, tiesi ta arT uzvedisies.

ledzivotaji vairakuma ir gatavi sadarbibai katrs atseviSki. Galvenais Iidzdalibu
bremzgjosais faktors ir lidzdalibas organizatoru — pasvaldibas iestazu, finans&taju,
kopienu aktivistu attieksme. Ja lidzdalibas organizatori pret cilvékiem izturas ar cienu,
uzklausa un macas, nemot véra vinu vajadzibas, pieredzi un, kur nepiecieSams, mainot
ricibas, tad kopienai bus vieglak nonakt pie iek$€jas vienoSanas, bet lidzdalibas
organizatoriem — pie pardomatam un cilvéku Iidzdalibu mobiliz&josam programmam.
Visos Iimenos lidzdalibas organizatori, kuri sagaida, ka kopiena bis tiem pateiciga par
darbu, bet taja pasa laika izturas neverigi un neiejutigi pret katru tas locekli, varbut
“sabuzinds” savu ego un ieliks keksiti atskait€, bet realaja dzivé panaks maz.

Planojot jebkuru mérktiecigu investiciju, kopienas Iidzdaliba ir milzigs ieguldijums
efektivitate un rezultatu ilgtspeja. Ja Iidzdalibas organizatori nespgj attiekties pret savam
kopienam ar cienu, vai dod priekSroku kadiem cilvékiem, vai grupam kopienas, tad tam
var bt pat loti iznicinoSa ietekme. Tadg] ir Ipasi svarigi jau agrinos kopienu lidzdalibas
veidoSanas posmos ieveérot un paturét prata sadarbibas &tiku un identificét galvenos
“speletajus” kopienas.

Kopienu darbs un daritaji

Lidzdalibas darba organizatori

Iedzivotaji vairakuma ir gatavi sadarbibai katrs atseviski. Galvenais lidzdalibu
bremzgjosais faktors ir lidzdalibas organizatoru — paSvaldibas iestazu, finansétaju,
kopienu akfivistu atticksme. Sie cilveki visbiezak organizé un veicina lidzdalibu vai nu
savu amata pienakumu ietvaros, vai brivpratigi, realiz&jot savu pilsonisko lidzdalibu,
lai risinatu konkrétas vajadzibas. Ja lidzdalibas organizatori pret cilvékiem izturas ar
cienu, uzklausa un macas, nemot véra vinu vajadzibas, pieredzi un, kur nepieciesams,
mainot ricibas, tad kopienai biis vieglak nonakt pie iek§€jas vienosanas, bet lidzdalibas
organizatoriem — pie pardomatam un cilvéku Iidzdalibu mobiliz&jos§am programmam.
Visos limenos lidzdalibas organizatori, kuri sagaida, ka kopiena biis tiem pateiciga par
darbu, bet taja pasa laika izturas neverigi un neiejiitigi pret katru tas locekli, varbit
“sabuzinds” savu ego un ieliks keksiti atskait€, bet realaja dzivé panaks maz.

Planojot jebkuru mérktiecigu investiciju, kopienas lidzdaliba ir milzigs ieguldijums
efektivitaté un rezultatu ilgtsp€ja. Ja lidzdalibas organizatori nespgj attiekties pret
savam kopienam ar cienu, vai dod prieksroku kadiem cilvekiem, vai grupam kopienas,
tad tam var bt pat loti iznicinosa ietekme. Tadg] ir Tpasi svarigi jau agrinos kopienu
lidzdalibas veidoSanas posmos ieverot un paturét prata sadarbibas €tiku un identificét
galvenos “spélétajus” kopienas.

Novada kopienu kristalizacijas centri — kur meklét kopienu Iiderus?

Kopienu lidzdalibai ir raksturigi, ka ne visi kopienas dalibnieki vienada mera vélas
iesaistities ricibas, tapéc ir svarigi izpétit to, kada veida katra kopiena kopdarbs notiek
ikdiena. Kekavas novada Partneribas “Daugavkrasts” pieredze liecina, ka kopdarbu,
informacijas apriti un sazinu kopienas iekSiené rosina kopienu aktivisti. Vini ari ir
ieintereséta puse sadarbiba ar novada, finans€taju un citu kopienu Ilidzdalibas




organizatoriem. Tadel So cilvéku apzinasana un mérktiecigs darbs ar viniem varétu bt
efektivakais cel$ uz aktivam un lidzdaligam iedzivotaju kopienam Kekavas novada.

Kopienu aptauja $1 projekta ietvaros secinats, ka jaunu kopienu izveidei par pasvaldibas
finansialu atbalstu biutiskaks ir informativais, citu kopienu labas prakses pieméru
popularizé$anas un pieredzes iegiiSanas veicinaSanas atbalsts. Kekavas novada aktivie
laudis augstak ka vidgji valstl noveérté kopigas kopienu platformas izveides nozimibu
gan jaunu kopienu izveid€, gan esoSo attistiba.

Kopienas mobilizéSana

Jasaprot, ka kopienu lidzdalibas procesa nepiecieSams precizi zinat, kadas ir katras
kopienas vajadzibas un katra kopienas dalibnieka prioritates, jo tas nereti ir mazak
acimredzamas, neka iedzivotaju biedribu definétie mérki, vai profesionalo apvienibu
intereses. Kekavas novada ka NVO, ta kopienu atsléga ir aktivie iedzivotaji.

1. Motivacija. Uzsakot procesu, ir nepiecieSama koordinéta lidzdalibas
organizatoru riciba, lai atrastu kopienu liderus — “kristalizacijas centrus” un
nodibinatu pirmo tieSo kontaktu. Ir svarigi, ka sazina censas iegiit visu kopienas
dalibnieku viedokla parstavibu. Atbildot uz aptaujas jautajumu par iedzivotaju
motivaciju iesaistities kopienas darba, Latvijas kopienas redzama aktiva Iidera
ietekme, ka ari tas, ka cilvékiem loti svariga ir socializéSanas un vélme bt
piederigiem apkaimes sabiedribai. Svarigs motivators ir ari kadas apkaimes
problémas risinaSana un misijas sajiita, apzina, ka tiek veidota labaka vide sev
un bérniem.

2. Rosinasana. Turpinot, lidzdalibas organizatoriem ir nepiecieSams iegit pilnigu
izpratni par to, kas motivé katru konkréto kopienu saliedéties un, vai
“kristalizacijas centriem” ir kopienas potencials. Sim noliikam noder kopienu
lideru macibas, apspriedes, pieredzes apmainas tikSanas.

3. Kapacitates veidoSana. Kopienu limeni kapacitate ir konkrétas iemanas un
parlieciba par saviem sp&kiem. Vai ta butu kopienas riciba pliidu gadijuma, vai
palidziba senioriem pandémijas uzliesmojuma laika, vai sadarboSanas skolas
bérnu pavadiSana uz autobusu, kas apstajas tumsSaja diennakts laika uz
neapgaismota cela, vai sabiedriskas kartibas un drosibas uzturéSanas pasakumi
kopiena sadarbiba ar pasvaldibas policiju, vai ielas svétku svin€Sana, vai majas
siltinaSanas un apsaimniekoSana sadarbiba ar pasvaldibu, vai labiekartojumi
kopienas dalibnickiem nepiecieSamaja sporta un atpitas infrastruktiira, vai dabas
pamatnu aizsardziba un ainavu aizsardziba, konkrétas zemak aprakstitas ricibas
un tam piesaistitas prasmes bus ilgtermina ieguldijums daZadu sabiedribas slanu
motivéSanai un rosinaSanai kopienas.




Kopienu pieredze Kekavas novada. Mezinieki.
https://www.mezinieki.lv/

Meizinieku apkaime Ssums  Ziedot Metiniok Dionasgramata  Parbledribu  Moro

Augam
Meziniekos!

Esi sveicints MeZinicku apkaimes méjaslapa!

L i, PO SE La

Pirma un Iidz Sim vislielako institucionalo briedumu sasniegusi kopiena novada ir
biedriba “Mezinieku apkaimes attistibai”. PaSu vardiem, biedriba ir Plakanciema un
Mellupu apkaimes aktivo iedzivotaju kopiena Kekavas novada, kas darbojas, lai
sekmétu pievilcigas dzives vides veidoSanos apkaimé, ka art lai aktiviz€tu un saliedétu
vietgjos iedzivotajus kopigu, vertibas balstitu mérku laba. Kopienas galvenas vertibas
Ir:

- dabiska, nepiesarnota daba: Misas upe, mezi,

- kopigas tradicijas, Latvijai tradicionala viens€tu apdzivojuma mantojuma saglabasana;
- sadarbiba un atbildiba vienam pret otru un kopienu kopuma.

Biedriba palidz pasiem iedzivotajiem radit pastavoso problému risinajumus.

<ofe W

Biedribas parstave Inese Kukle analizg, ka kopienai ir divi stiirakmeni
1. Kopradita sadarbspgjiga vide:
a. savstarpgjas sazinas tikls vai e-platforma,
b. kopiga izpratne par vienotu identitati: savs logo, kopigas vértibas,
piesaiste teritorijali,
skaidra talaka attistiba: stratégija, attistibas vai ricibas plani,
ir kopiga fiziska telpa, vieta kur pulcgties (ar1 artelpa),
e. informacija, datu baze par kopienas resursiem (cilveki, materiali
tehniskie resursi, prasmes),
f. iedibinatas kopienas tradicijas,
izveidojusies kopienas organizacija; zinami aktiva kodola pienakumi jeb
kompetences, ir noteikts darbibas stils, regularitate, sanaksmes tiek
protokol&tas, par€jie kopienas locekli var ar tiem iepazities,
h. radita regulara inform&Sanas sistéma par kopienu, kas sasniedz visus
kopienas dalibniekus, neatkarigi no vinu e-pieejas vai prasmém.
2. Kopienas laudis — sadarbspgjiga apkaimes sabiedriba
a. uztver info par kopienas lietam,
b. izsaka viedokli par kopienas jautajumiem,
Cc. iesaistas kopienas darbibas kada pavadiba,
d. atbild par kadu procesu, darbibu, organizg citus.

oo

[.Kukle uzsver, ka liela nozime ir ar§jam kopienas t€lam; majas lapai, socialo tiklu
profiliem, t.i plasakai sabiedribai ir jabiit iesp€jai regulari uzzinat jaunumus par
kopienu.
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Mezinieku kopiena izmanto Sos kriterijus, lai analiz€tu un izméritu atdevi pasu
organiz&tajas aktivitates, lai prognozeétu kopienas iesaisti, ka ari, lai rosinatu
kopienas dalibniekus jaunam, aktivakam lidzdalibas [imenim kopienas dzive.

Kopienu pieredze Latvija. Valmieras novada fonds.

Valmieras novada fonds® ir miisdieniga labdaribas organizacija, kura atbalsta vietgjo
iedzivotaju iniciativu dzives uzlaboSanai Valmiera, Mazsalacas, Rujienas,
Nauksenu, Burtnieku , Beverinas un Kocénu novados, par uzsvaru liekot, ka pasu
resursiem un spékiem varam veikt daudz labu darbu. Fonda mérki ir ietekmét
kopienas - Valmieras un apkart€jo novadu — attistibu, atbalstit tos iedzivotajus,
kuriem ir ieceres un vélme pielikt savu roku, lai vieta kliitu daudzveidigaka un
sakartotaka.

Fonda idejas pamata ir vietrade, tas darbojas aktiviz€jot vietgjos Iidzdalibas
organizatorus — aktivos iedzivotajus. Finansu sadale notiek publisku konkursu veida.
Ir organizéta un aktiva dienaskartiba ziedotajiem, radot viniem papildus labumus.

Kopienu filantropija jeb vietgja labdariba:

e veicina vietgjo problému risinasanu ar vietgjiem resursiem;

e veicina tris sektoru — nevalstiska, valsts un privata — sadarbibu;

e attista vietgjas ziedosSanas tradicijas;

o rada iesp&ju istenot viet€jai sabiedribai nozimigus projektus;

o rada iesp&ju ikvienam iesaistities un lidzdarboties savas apkartnes izaugsmes
veicinasana.

Neaizskaramais finansu kapitals

Viena no VNF prioritatém fonda stabilitates un darbibas ilgtermina nodrosinasanai
ir neaizskaramais finan$u kapitals. Tie ir Iidzekli, kas tiek iegulditi depozitos un
citos finanSu tirgus instrumentos, lai nakotn€ no giitajiem ienakumiem finansétu
aizvien jaunus vietgjos projektus un nodroSinatu fonda administrativo darbibu. Tas
ir veids, ka nodros$inat fonda 1stenoto aktivitasSu nepartrauktibu un ilgtsp€ju.

KOPA Kkarte

Izveidota, lai stiprinatu 1idzS§ingjas labdaribas aktivitates un istenotu jaunas ieceres
Valmieras pils€tvides uzlaboSanai un iedzivotaju labklajibas veicinaSanai.
Iepérkoties pie KOPA programmas partnera, pircgjs sanem noteiktu atlaidi savam
pirkumam, bet uznémgjs no $1 pirkuma zinamu procentu ziedo labdaribai,
parskaitot naudu fondam. Pieméram, ieperkoties partikas veikala “Austris”, pirc€js
sanem 1,5% atlaidi, bet veikalu tikls velta fondam 1%. Tadgjadi valmieriesi var
praktiska veida palidzet savai pilsétai un tas iedzivotajiem, vienkarsi izveéloties
iepirkties pie programmas KOPA partneriem. KOPA karti bez maksas var sanemt
ikviens iedzivotajs

VNF neaizskaramo kapitalu veido:
e 15% no ziedojumiem;
o mérkziedojumi tieSi neaizskaramajam kapitalam;

8 https://www.vnf.lv/Iv/par-vnf/
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e ienakumi no fonda saimnieciskas darbibas (Ziemassvetku apsveikumu kartinu
akcija, valsts un pasvaldibu pasttijumu izpilde, labdaribas stratégiju izstrade un
citi pakalpojumi uzn€émumiem);

e pelna no neaizskarama kapitala investéSanas.

Fondam ir 5 darbinieki. Iesaista brivpratigos, uztur brivpratiga darba iesp&ju katalogu
Valmiera.

Visi fonda darbibas raditaji, amatpersonas un projektu vertésanas kritériji ir caurspidigi,
tas regulari publisko gada parskatus un sabiedriska labuma atskaites.

Starptautiska pieredze. Lidsas kopienu fonda ka finansé$anas instrumenta pieredze,

Lielbritanija
https://www.leedscf.org.uk/

Listen to our latest Giveloveleeds Podcast  Signupto our Newsletter § W @ in
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Community - : i . . : .
: H ants v tUs~  AboutUs v News v tact U ate to The Leeds Fund
Foundation ome ur Grants upport Us out Us ur News ontact Us onate to The Leeds Fund

Creating cities of opportunity for all

We work together with partners to create positive changewith the
communities that need it most, by investing funding and expertise to build a
better future now. [

b

Cel
[Macic nanos %“

SUPPORTUS > OUR GRANTS

Neatkarigais finansétajs Lidsas kopienu fonds izsniedz grantus, no budzeta, ko ieglist no
gada biedra naudam 1000 EUR apmeéra, un sniedz padomus Lidsas un Bredfordas
kopienu organizacijam, lai veicinatu pozitivas parmainas. Fonda virsmérkis ir jégpilnas
socialas ietekmes radiSana tikstoSiem vietgjo iedzivotaju, katru gadu. 20-21 gada fonds
sadalija projektu finans€§jumam 4 miljonus GBP. M3jaslapa piedava vieglas un drosas
ziedoSanas iespéjas.

Lidsas kopienu fonds ir regiona lielakais neatkarigais finansétajs un ir vieniga $ada veida
organizacija Lidsa un Bredforda. Katru gadu tas sadarbojas ar simtiem kopienas
organizaciju. Fonds generé filantropiskus pasakumus un piesaista likuma noteikto
finans€jumu, lai pieskirtu dotacijas pasu problému risinaSanai. Tas paver neaizsargatam
un biezi vien marginalizétam kopienam lidzdalibas iesp€jas, tostarp veicinot prasmes,
izglitibu, veselibu, kultiiru un nodarbinatibu. Vidgjais viena granta apmeérs ir 5000 GBP.

Fonds ir ari resursu (zinasanas, prasmes) centrs kopienu organizacijam. Ka organizacija,
kas koncentrgjas uz godigas un ieklaujoSas sabiedribas izveidi, Lidsas kopienu fonds
strada kopa ar finans€juma sanémégjam organizacijam, lai noverstu nevienlidzibu un
raditu vairak iespgju.

Lidsas kopienu fonds lepojas ar spécigu, uzticamu attiecibam ar Lidsas un Bredfordas
vietgjam kopienu organizacijam, atbalstitajiem un paSvaldibu vaditajiem.

Lidsas kopienu fondam ir cieSi un uzticami sakari ar ietekmes centriem, ieinteresétajam
pusém un vaditajiem visa regiona. Fonds ir nodibinajis un iesaknojis attiecibas daudzas
plaukstosas uznémeéjdarbibas nozarés visa Lidsa, tapéc biedra statuss fonda piedava
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iesp€ju tikloties ar citiem ietekmigiem atbalstitajiem regularajos fonda pasakumos, ka
ar1 kopigu ieguldijuma iesp&ju sabiedribas laba ar augsta profila [emumu pieneéméjiem.
Lidsas pasvaldiba un pilsétas dome ir fonda biedri.

Fondam ir 14 nepilna laika darbinieki un vé&stniecku programma. Visas fonda
finans€juma prieskirSanas procediiras un projektu rezultatu kontroles sisteémas ir pilniba
caurspidigas, ir skaidra I@émumu apstridéSanas kartiba. Fonds apmaca finans€juma
sanémeéjus par labo praksi projektu realizacija un rezultatu uzturéSana.

Kopienu darba metodologija Kekavas novada

Partneribas “Daugavkrasts” taktiskie mérki kopienu rosinaSanai

1. Atri, atpazistami un precizi sasniegt kopienu “kristalizacijas centrus” — aktivos
iedzivotajus, kuri ir ieprieks izradijusi interesi par sadarbibu ar “Daugavkrastu”
sadarbibas projektu ietvaros, NVO tiklos un citur aktiva lidzdalibas procesa.

2. Konsekventi, atpazistami un ieklaujosi sasniegt aktivo iedzivotaju kopas, kuras

I1dz §im nav ieklavusas lidzdalibas procesa kopa ar “Daugavkrastu”.

Identificet katras kopienas motivatorus.

4. Noteikt kopienas lidzdalibas stratégiju, kas atbilst katras kopienas vajadzibam,
sistematizet.

5. Pieejami, atpazistami un iedrosinosi uzrunat kopienu Iiderus, jauniesu kopas un
senioru organizacijas, kuras Iidz $im nav ieklavusas lidzdalibas procesa kopa ar
“Daugavkrastu”.

6. Izglitot par priekSrocibam un ieguvumiem, ko sniedz biedra statuss Partneriba

“Daugavkrasts”, uznemt jaunos biedrus — aktivos iedzivotajus, delegét viniem

parstavibu un atbildibu.

Attisttt lidzdalibas mehanismus sadarbiba ar pasvaldibu.

8. Planot kopienu lideru kapacitates veicinasanu atbilstosi katras kopienas
vajadzibam.

L

~

Lidzdalibas mehanismi kopienu veidoSanas procesa

Aktivo iedzivotaju fonda projekta “Partneribas Daugavkrasts kapacitates stiprinaSana
jaunas funkcijas attistiSanai” izpétot Partneribas “Daugavkrasts” kapacitati laika perioda
lidz 2023.gadam, kritiski izvertgjot sadarbibas potencialu un atbalsta intensitati no
paSvaldibas, ka ar1 eso$as personala noslodzes un atbildibu sadalijumu Partneribas
biedru vidi, ka arT nemot véra Partneribas biedru idejas un atgriezenisko saiti fokusa
grupas, rosinu izvéléties divus mehanismus kopienu lideru sasnieg§anai un iesaistei:

o digitala lidzdaliba;

e personiska lidzdaliba novada kopienu “Stropos”, jeb katras kopienas aktivo
iedzivotaju uzturétos informacijas un sadarbibas punktos (ideju pirmo reizi
formulgja Liga Broduza “Daugavkrasta” biedru fokusa grupa, ka piemérs —
Mezinieku kopiena, Rakaru ielas paSparvaldes kopiena, Kazoku ciema vietrades
kopa).

2021. gada Latvijas Universitaté aizstavéta promocijas darba “Digitalas demokratijas
iesp&jas un ierobezojumi Latvija”® Dr.oec. Eduards Lielpéters raksta par digitalas
lidzdalibas nozimi ricibpolitikas: “Laika, kad valsts parvalde veido $o jomu jaunos
noteikumus un reguléjumus, ir butiski, ka iedzivotaji piedalas lémumu pienemsanas

° https://www.bvef.lu.lv/par-mums/zinas/zina/t/69623/
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procesa, tada veida nodroSinot, ka valsts parvalde biznesa videi neuzspiez iestazu
parstavju vienpusgji raditus nosacijumus, bet, gluzi pret&ji, nosacijumi tiek izstradati
ciesa sadarbiba ar iedzivotajiem un ieveérojot uzn€mumu intereses.”

Planojot kopienu rosinasanas ricibas un tam nepiecieSamos Partneribas “Daugavkrasts”
resursus, izmantosim Dr.oec. E.Lielp€tera piedavato Iidzdalibas veicinasanas
metodologiju, kas sastav no trim secigi ievieSamiem ITmeniem, un zZimolvedes Lolitas
Ozolinas piedavajumu Partneribai “Daugavkrasts: iedzivotaju kopienu uzrunasanai,
jaunu biedru piesaistes planam Kekavas novada teritorija, kas pamato kopienu “Stropu”
iedarbinasanu ar visus novadniekus vienojoSo vietas uzlaboSanas un infrastruktiiras
veidoSanas vajadzibu, ko nepiecieSams atbalstit un izkopt ka lidzdalibas aizsakumu
kopienu vietradg. 1°

Sie divi mehanismi tiks atbalstiti ar ricibam, projektu aktivitatém un klatienes
pasakumiem, nemot veéra Partneribas “Daugavkrasts” resursus, paSvaldibas atbalsta
intensitati, un epidemologiskas, arT socialpolitiskas aktualitates valsti.

Efektiva kopienas ieklau$anas stratégija — ricibu karte

Kopienu lidzdalibas organizatoriem un mérktiecigo finanSu instrumentu planotajiem
icteicami desmit stratégiskie ricibu virzieni, kuros planot motivé$anu, rosinasanu un
kapacitates veidosanu®?.

10 https://daugavkrasts.lv/wp-content/uploads/2021/12/0zolina_iedzivotaju kopienu izpete.pdf
1 https://icma.org/documents/building-effective-community-engagement-strategy
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10. Turpini darbu, izstradajot Uzskaiti esosas iniciativas 2. izverts ———
reguliru programmu _ Apralgl I2vérta, ki tava organizicija spaj uztvert
Kopigi ar iedzivotajiem, pasvaldibu un citam = kopienu grupu iniciativas un to, cik liela
kopienu organizacijam uzbivejiet nepartrauktu ° méra tavas organizacijas kultira atbalsta
ieklausanas procesu, lai iedzivotajiem biitu iespé&ja k pilsoniskas sabiedribas iesaisti.
3tri un skaidri risinat problémas vietéja pasvaldiba.

3. stradaar
mérkus, vélamos savam vélétajam
iznakumus un nosaki, amatpersonam
ka tu meérisi panakumus
leplano un izveido fidzdalibas
iniciativas, lai runas nonaktu
Nidz darbiem, nosakot
taustamus mérkus un
konkrétus rezultatus.

Tad izplano, ka tu - .
izmérisi, vai rezultati
atbilst iecerétajam.

CELA KARTE ST

8. lesaisti Ko P I E N U Ii.zaicinijum TH

Kombiné - - <ati jautajumus, kur
ttalinata — a iedzivotaj
?iegéI: iaz?n:: LI DZDAL I BA iesaistisanas un lidzdaliba,
iespéj C ieskaitot idus, ka
. STRATEGLA TR e
iedzivotaju vajadzibas un

izsekot, vai iecerétais
tiek realizéts.

s

6. Aktivi kampano
Mekl& un uzruna atskirigas, 5. Ieplano idzdalibas notikumu
netipiskas interesu grupas, kas nav Saskano mérki un vajadzigo rezultatu
Iz gan plasakam tavi esosie atbalstitaji, kuri parasti ar piemérotam aktivitatém
forumam, gan mazam grupu di TE piedalas aktivitatés. un scenariju.

Ko talak darit? Kad izvéléts katrai kopienai raksturigais iesaistisanas stratégijas virziens,
turpmakajam darbam var€tu bit nepiecieSama sadarbibas metodologija, praktiski
panémieni un sarunu metodes. Lidzdalibas organizatoriem noderes Eiropas Savienibas
aktivo iedzivotaju un pasvaldibu vidé izméginata URBACT riku kratuve integrétai,
ieklaujosai un ilgtsp&jigai urbanajai attistibai, kuras riki ir piemérots darbam metropolu
arealos, tatad, labi derés Rigas metropoles areala sastavdala - Kekavas novada. Vairak
informacijas skatit Seit https://urbact.eu/toolbox-home

2999

“Partneriba “Daugavkrasts™ ir identific€jusi sekojoSus potencialos kopienu aktivistu
“kristalizacijas centrus”, kuri sakrit ar NVO mérka grupam novada:
o pilsoniskas sabiedribas biedribas, kas strada plaSakas sabiedribas laba
sporta organizacijas
kultiiras organizacijas
teritorialo kopienu lidzdalibas organizatori
aktivo iedzivotaju lidzdaltbas organizatori
JjaunieSu kopas
senioru kopas
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Kopienu idejas iesakno$ana

Nemot vera Kekavas novada kultirvesturisko piesatinajumu, industriali agraro
iedalijumu, un iedzivotaju skaita pozitivo dinamiku, Rigas ietekm&to dazado
apdzivotibas intensitati un, vienlaikus, nepiecieSamibu nodro$inat novada Iidzsvarotu
attistibu, ka arT 1pasi paturot redzesloka ATR rezultata pievienoto Baldones teritoriju
intereses, zimolvedes Lolitas Ozolinas piedavajums Kekavas novadam ir saknots
vietradg, lai tas var€tu vienlidz uzrunat visus identificétos potencialo jauno biedru
segmentus. Vietas kopienai ir izSkiroSa un butiska loma cilvéka piederibas
reprezenté$ana un iedzivinasana.

Kopiena ir sociali konstruéts jedziens ar vairakam nozimeém, tacu galvenas iezimes,
kas to raksturo, ir kopiga identitate, vietas sajiita, attiecibu veidoSana ar vidi un
lidzcilvekiem, un viennozimigi — kultiira.

Lolitas Ozolinas ieskata Kekavas novada daudzveidibu, kas ir nepiecieSamais elements
unikalas vietas radiSanas procesa, veido ari katra novadnieka majas un katrs no mums.
Aptaujas un fokusgrupas vieta, dazadu iemeslu raisita piederiba tai, un bazas par vietu
attistibu ir galvenais motivs. Visplasakos komentarus dazadas iedzivotaju grupas
socialajos tiklos izraisa tieSi ar vietu nesakartotibu, parmainam, vai attistibu saistitas
temas. Tai pat laika novadnieki atzist, ka neparzina sava novada vietas, labprat iepazitu
tas un tur dzivojosos cilvékus.

Zimolvede uzskata, ka visiem novadniekiem kopiga ir vélme pé&c savéjo kopienas, pec
domapmainas un koprades, uzzinat, domat, ietekmét, parliecinat, saukta par «tiekSanas
identitati». Novadu reformas rezultata Kekavas un Baldones novadu sapliisana dod
iesp&ju ar jaunu skatu paliikoties uz novada dzivi un vietam, kuras dzivojam.

Lidz ar to vietrade ir visdaZadako iesaistes limenu novadniekus vienojoss elements un
ir izmantojams par jauno biedru uzrunasanas un sasniegSanas komunikacijas

kodolu.

VietrazZu (potencialo “Daugavkrasta” biedru) vienojos$as pazimes

Geografiskas — dzives, parvietoSanas un uzturéSanas vietas.

Demografiskas — vecums, tautiba, dzimums, gimenes lielums utt.
Socialekonomiskas — paaudze, ekonomiska labklajiba, gimenes dzives cikls utt.
Psihografiskas — dzives stils, attiecksmes, vertibas.

Ricibas — iesaiste, apmekl&jums, patérins, lieto§anas ieradumi utt.

agkrownE

“Daugavkrasta” komunikacijas resursa iedalijums péc to intensitates

Analizéjot biedru fokusa grupas un organizacijas audita procesa identific€to
informaciju, noteicu sekojoSas grupas, kas ir resurss jauno biedru personiskas
uzrunasanas un digitalas lidzdalibas kampanai:
1. Primarie komunikacijas virzitaji ir esoSie Biedribas “Partneriba
Daugavkrasts” biedri.
2. Sekundarie: Kekavas novada iedzivotaju mazas intereSu un iniciativu
grupas, to viedoklu Iideri, jauniesi, seniori.
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3. Terciara virzitaju grupa ir esosie NVO spélétaji Kekavas un tuvéjas apkaimeés
(aktivie/ pasivie, intereSu merki un darbibas virzieni).

4. EsoSaja lidzdalibas intensitate, pieskirot uzticamibu informacijai - Kekavas
novada paSvaldiba.

Jauns vietrades saturs

Stratégiska vietrade

Radtt pievilcigu vietu ieinteres€tajam merkgrupam, piemeéram, darba vietu pieejamibas
veicinasana (nodarbinatibas meérkis), iedzivotaju talantu un kompetencu attistiba
(izglitojosais meérkis), kopienas sadarbiba un tikloSanas (vietas piederibas mérkis),
misdieniga infrastruktiira (ekonomiskais mérkis).

VienoSanas par kopigiem stratégiskiem attistibas mérkiem un prioritatém. PlanoSanas
procesa maksimali iesaistit iedzivotaju kopienas: ne tikai publiskaja apspriesana, bet ar1
ideju un pakalpojumu dizainé$ana.

Radosa vietrade

Pamata izaicinajumu un mérku istenoSana notiek, izmantojot makslas, kultiiras un citu
radoSo jomu idejas un lidzeklus. Pieméram, radosa kvartala izveide, koprades telpas
izveide, kura katram iedzivotajam ir jarada savs vietas identitates apliecinajums,
kopprojekti un kopdarbi, kuros var iesaistit dazadu paaudzu un sociali demografiska
profila iedzivotajus.

RadoSums ir jaapzina un jaizmanto vietas piederibas aktivitaSu organizéSana, kur
iesp&jami dazadi formati. Apzinat radosas personibas — vesturiskas un misdienu, kas ir
dzivojusas un radijuSas novada ietvaros. Zimigi teémturi, rado$i objekti, ko izmantot
socialajos tiklos, fiziska vidg, kas var klit par virtuala satura teému.

Iedvesmo un motivé paradit savu varéSanu. Vienmer var vienoties par paSsaprotamam
temam: majas, daba, vide, dzivestelpa, ko uzlabot, attistit, sakartot.

Zimolvede Lolita Ozolina iesaka noskaidrot iedzivotaju mikro ikdienas vajadzibas,
identificét dzivesvietas nelabvéligas vietas jeb vietas, ar kuram nelepojas: objektus,
ielas, ainavas utt., ko var€tu attistit un noskaidrot paSu iedzivotaju gatavibu iesaistities
Partneribas “Daugavkrasts” aktivitatés un planos. Kekavas novada vietu iepaziSanas tiire
— ko Tu nezinaji par... Pretnostatijumi — skaistais vs. neglitais novada, potencials vs.
izaicinajumi utt.

Pragmatiski par Kekavas novada iedzivotaju kultirvesturiski atskirigajiem dzives
stastiem un telpas veido$anos. Novada kopienas ir raibi «puduri» — ciemati, ielas,
apkaimes, katrs ar savu originalo raksturu un stastu.

Vietrades procesa centri

Ir nepiecieSams identificet faktiskas kopienas, apzinat to Iiderus, tajas esosas aktivas un
snaudosas NVO, kultiiras un sporta organizacijas, ka ar1 pasivos viedoklu liderus.
Kekavas novada ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas darba dokumenti norada uz novada
vietam, kuras var€tu identific€t aktivas, vietradé ieinteres€tas kopienas, tomér Sis
saraksts nav izmeloSs un kopienu robeZas, vai vietrazus vienojosas pazimes, vai
savstarp&jas sadarbibas modelis nav izpétits.

Piem&ram, Rakaru ielas kopiena ir labas vietas apsaimniekoSanas prakses paraugs
Kekavas novada un Pierigas méroga, bet ta nav atspogulota Saja tabula.

Savukart Dzérumi sastav no vairakam vasarnieku un pastavigo iedzivotaju kopienam,
kuru teritorijas veido darzkopibas kooperativi, turpat Kazoku ciema kopiena veidojas no
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pastavigajiem iedzivotajiem, kuri kopa labiekarto Misas upes krastu un infrastruktiiru
bez kooperativa struktiiras, bet nevienai no minétajam kopienam nav lauku telpai
raksturigo pazimju, kadas ir Mellupiem vai Mezinieku kopienai.

Te biitu veicams pamatigaks izp&tes darbs, ko Partneriba “Daugavkrasts” ir iecergjusi
veikt projektos, kuru merkis ir tiesi novada kopienu lideri.

Apdzivojuma struktdra un tipologija atbilstosi piecam planosanas (apdzivojuma) telpam Kekavas novada (ar attistibas tendenci lidz 2030.gadam un ilgtermina)
Urbana telpa Centra telpa Kultiirvésturiska telpa Lauku telpa Rekreacijas telpa
Pilséta Balozi Pilséta Kekava - - - - Pilséta Baldone
Apkaim- Krustkalni Apkaim- Odukalns
Ciemi Valdlauci Ciemi Vimbukrogs
Ramava 2
Katlakalns
Lapenieki

Ciemi Alejas Krogsils | Ciemi Daugmale Ciemi Mellupi Ciemi Sanupes

Skujnieki Dzintani Plakanciems Varpas

Jaunsils Bérzmente Dzerumi Mencendarbe®

Pulkame
Saulgozi

Jenci

Mazciemi Lielvarzi Mazciemi Katrinmuiza Mazciemi Misa

Misas Sarma
Kazoki Pulkame

Riekstukalns
Viensétu grupas Viensétu Viensétu
grupas grupas
Viensétas Viensétas Viensétas

Tabula “Kekavas novada pilsétu un ciemu tipu hierarhija apdzivojuma (planosanas) telpa” (3.tabula, 20.lpp. “Kekavas
novada ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam, 2021.gada aktualizacija” (2021.gads, izstrades stadija), skatit:
https://geolatvija.lv/geo/tapis#document 19095

Dazas praktiski realiz€jamas idejas vietrades darba uzsaksSanai, kas atbilst diviem
lidzdalibas mehanismiem tika izteiktas “Daugavkrasta” biedru fokusa grupu gaita:

e Kopienu Stropu limen1 varétu izstradat regularu un Iidzdalibu nodroSinoSu vietas
piederibas projekta (aktivitasu) izstrades un komunikacijas planu. Izmantot pasa
projekta gaitas publisku atspogulosanu, publicitati ka iesp&ju iesaistities — izteikt
viedokli, piedavat sadarbibu, idejas utt.

e Izmantojot tris digitalas un personiskas lidzdalibas Iimenus butu nepiecieSams
uzturét un sekmét vietas piederibas veidoSanas centienus un nepartraukti izvertet
situaciju, uzturot aktivas komunikacijas, saliedéSanas iespgjas.

Diskusiju rezultata identificétie kopienu veidoSanas posmi Kekavas novada

1. Aktivo iedzivotaju (potencialo lidzdalibas organizatoru) identificéSana sarunas
par kopienu lietam.

2. Organizeto kopienu rosinaSana atkariba no to organizacijas pakapes (sk. turpmak
Kopienu pasnoverté€juma riks).

3. Katras kopienas vai aktivo iedzivotaju kopas vajadzibu formuléSana un fikséSana
(sk. ieprieks Kopienu lidzdalibas formas un turpmak, Digitala Iidzdaliba).
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Kopienas motivacijas formuléSana: vietrade, problému kopums, intereses,
iespgjas regulari informét par savu darbibu, organizetibas pakape (péc Kopienu
lidzdalibas stratégijas Ricibu kartes, augstak).

Izmantot “Daugavkrasta” NVO platformu zinasanu parnesei par projektu
konkursiem, lidzdalibas iesp&jam, lidzdalibas rosinaSanas metodem, projektu
realiz€Sanas prasmém un brivpratibu.

Labo piem@ru populariz€Sana: vizites, sarunu vakari, pieredzes apmainas
braucieni

Mentorings un attistibas mérisana.

Kopienu intereSu parstaviba pasvaldiba.

Kopienu rosinasanas ricibas

1.

Kopienas sadarbiba un tiklosanas. Identificét katras novada apdzivotas vietas
(vismaz 32) “kopienas kristalizacijas centru” — NVO vai aktivistu, tiklot tos sava
starpa, atspogulot interaktivaja kart€ jaunizveidojamaja “Vienas pieturas NVO
agenta”;

Talantu un kompetencu attistiba. Izveidot kopienas Stropu, lokalu informacijas
punktu, ko saturiski piepilda uzticamais “centrs”, piesaistit tam kompetences un
labumus ar “Daugavkrasta projektiem”, popularizét uzzinu un sadarbibas
iesp€jas ar Stropiem “Daugavkrasta” tiklos;

Apzinat darba un dzivoSanas Vvietas, to pieejamibu katra no kopienam. Apzinat
to, ar ko katra kopiena lepojas un to, ar ko nelepojas, ko tur vajag uzlabot.
Apzinat vietu veésturi, nozimigos cilvékus, unikalos resursus. Izvietot So
informaciju jaunizveidojamaja “Vienas pieturas NVO agenta”;

Izveidot Stropu tiklu, piesaistit tam 1paSu gadskartu pasakumu ar pasvaldibas
atbalstu;

Stropi klust par Partneribas "Daugavkrasts™ biedriem, caur tiem rosindm jaunu
biedru pievienosanos, izzinot un Kkategorizgjot tos saskana ar identific€tajiem
potencialo biedru segmentiem;

Atspogulot Stropu darbibu “Vienas pieturas NVO agenta” kategorijas:

Stropi (infocentrs)

Koprades telpas, sastapSanas telpas (iekStelpas un artelpas)

Kopprojekti

Kopdarbi (t.sk. talkas)

Vietu vésture

Dzives telpa, vai vietu stasti

~D OO0 OT

Digitalie risinajumi atbilstosi digitalas lidzdalibas metodologijas limeniem

Biedru Izglitot Iesaistit Ieklaut
piesaistes
procesa posms
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Dienas Informacija Aptaujas par 6 rictbam Inform@&sanas un
kartibas Daugavkrasta nepiecieSamo informaciju | diskusiju pasakumi
veidoSana majaslapa, izversta socialajos medijos un socialajos medijos par
informacija Facebook majaslapa, nakotnes ierosinatajiem
@kekavasnovadaNVO, | iniciativu apzinasana aktualajiem tematiem;
pasakumu reklamas Vienas pieturas agenta statistika par
Instagram(@); regulara e- | majaslapa, balsosana ierosinatajiem
pasta zinu lapa Vienas pieturas agenta par | aktualajiem tematiem
talak virzamajam vietrades | un ievieSanas procesu
idejam majas lapa;
parskatams ricibu
ievieSanas procesa
att€lojums Vienas
picturas agenta;
individualie
parskata zinojumi e
pasta par cilvéka
ierosinatajam idejam
unto
virzibas statusu
Lémumu TieSsaistes tieSraides no | Stropu digitalais forums Parskatams
pienemsSana sanaksmém par aktualajiem rosindjumu  virzibas
Daugavkrasta tematiem socialajos att€lojums Vienas
sanaksmém socialajos medijos, majas lapa vai pieturas agenta (ari
medijos Vienas pieturas agenta; paradot iesaistito

un majas lapa;
sanaksmju
kopsavilkumi majas
lapa;

regulara e pasta
zinulapa par konkrétiem
tematiem

Iesp€ja piedavat ricibas
ietvaros projektu idejas
Vienas pieturas agenta
vai viedtalruna aplikacija

individualo dalibnieku
skaitu); individualie
parskata zinojumi e-
pasta par cilvéka
ierosinatajam idejam
un to virzibas statusu;
statistika par ricibu
virzibas gaitu
Daugavkrasta majas
lapa

Biedru darba
izvertéSana un
novertésana

Informacija socialajos
medijos, izversta
informacija
Daugavkrasta majaslapa
vai Vienas pieturas
agenta, regulara e-pasta
zinu lapa par
konkrétiem vietrades
tematiem

Stropu digitalais forums
par aktualajiem
tematiem socialajos
medijos, majas lapa vai
Vienas pieturas agenta;
Iesp&ja piedavat projektu
idejas Vienas pieturas
agenta vai viedtalruna
aplikacija

Lidzsingjo
ieskaitito
individualo
dalibnieku aptauja
Vienas pieturas
agenta vai
viedtalruna
aplikacija par
apmierinatibu ar
leviestajam ricibam
un iesp&jamiem tas
uzlabojumiem
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Metodologijas ievieSanas procesa progresa novertéSanas kritériji

negativa, neitrala)

Metodologijas | Novertejamie Kvalitativie Kvantitativie indikatori
ITmenis Kkriteériji indikatori
Aktivitate ledzivotaju Ierakstu ar defin€tajiem
Daugavkrasta novertgjums par teémturiem, vai atslégas
Facebook@ Stropiem, NVO vai | vardiem ipatsvars; lidzdalibas
kekavasnovadaNVO | personam, kuras tematu parstavibas apjoms
un Instagram@ varétu but labais
piemérs citiem
Aktivitate ledzivotaju Lietotaju
Daugavkrasta novertgjums par skaits , ierakstu daliSanas
majaslapa Stropiem, NVO vai | skaits
personam, kuras
varétu bt labais
piemérs citiem
Aktivitate Vienas ledzivotaju Lietotaju skaits
pieturas agenta novertgjums par
informacijas
pieejamibu un tas
kvalitati
IZGLITOT E-pasta izmantoSana | Adresatu Adresatu skaits
sazina novertgjums par
sanemto
informaciju un tas
kvalitati
ledzivotaju ledzivotaju Stropu, Daugavkrasta biedru
vajadzibas un izpratne par skaits, kuri nodroSina
izpratnes demokratiju, informaciju par lidzdalibu
lidzdalibu un
aktualajiem
vietrades tematiem
IestaZzu vajadzibas un | Pasvaldibas Pagvaldibas parstavju skaits,
izpratnes parstavju kuru pienakumos ietilpst
novertéjums par sazina ar iedzivotajiem
demokratijas
procesu
un iedzivotaju
lidzdalibu
Aktivitate Negativo reakciju IesaistoSo ierakstu un
Daugavkrasta proporcija; ierakstu ar defin€tajiem
Facebook@ komentaros pausta | témturiem proporcija; aréjo
kekavasnovadaNVO | attieksme materialu tieSsaiSu
IESAISTIT un Instagram@ (atbalstosa, 1zmantoSana;

emocijikonnu, komentaru
sadalas un satura
lidzlietosanas izmantojuma
apjoms
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Stropu un
Daugavkrasta biedru
foruma darbiba
(socialajos medijos,
majaslapa vai Viena
spieturas agenta)

ledzivotaju
novertéjums par
procesa kvalitati

Dalibnicku skaits, ierakstu
skaits; ierosinato ideju
veiksmigas 1stenoSanas
reitings

Aktivitate ledzivotaju Lietotaju skaits
Daugavkrasta novertéjums par

majaslapa procesa kvalitati

Aktivitate Vienas ledzivotaju Dalibnieku skaits, ierakstu

pieturas agenta

novertgjums par
procesa kvalitati

skaits; ierosinato ideju
veiksmigas 1stenoSanas
reitings

E-pasta izmantoSana
sadarbibai

Adresatu
novert§jums par
sanemto
informaciju un
tas kvalitati

Adresatu skaits

IEKLAUT

Whatsap aplikacijas | ledzivotaju Dalibnieku skaits, ierakstu
izmantoSana novertgjums par skaits; ierosinato ideju
procesa kvalitati veiksmigas TstenoSanas
reitings
ledzivotaju ledzivotaju ledzivotaju skaits, kuri ir
vajadzibas un novertgjums par piedalijusies Iémumu
izpratnes Stropiem, NVO vai | pienems$anas procesa
personam, kuras
varétu bt labais
piemers citiem
Pagvaldibas Pagvaldibas Pagvaldibas parstavju skaits,
vajadzibas un parstavju kuru pienakumos ietilpst
izpratnes novertéjums par sazina ar iedzivotajiem
sadarbibu ar
iedzivotajiem
Aktivitate ledzivotaju Sekotaju skaits; aktivitate
Daugavkrasta novertéjums par komentaru sadala

socialajos medijos

Stropiem, NVO vai
personam, kuras
varétu but labais
piemérs citiem

(atbildeésanas atrums un
atbildéto
komentaru patsvars)

Aktivitate ledzivotaju Lietotaju skaits
Daugavkrasta novertéjums par
majaslapa Stropiem, NVO vai
personam, kuras
varétu bt labais
piemérs citiem
Aktivitate Vienas ledzivotaju Regularo un aktivo

pieturas agenta

novertéjums par
procesa kvalitati

dalibnieku skaits

E-pasta izmantoSana
sazinai un sadarbibai

Adresatu
novertéjums par

Adresatu un dalibnieku skaits

22




sanemto
informaciju un
tas kvalitati

Whatsap aplikacijas | ledzivotaju Regularo un aktivo
izmantoSana novertgjums par dalibnieku skaits
sanemto
informaciju un tas
kvalitati
ledzivotaju Iedzivotaju Iedzivotaju skaits, kuri
vajadzibas un uzticéSanas regulari un atkartoti ir
izpratnes Daugavkrastam, iesaistijusies Iémumu
iedzivotaju pienemsSanas
uzticésanas procesa
pasvaldibai;
iedzivotaju

viedoklis par savu
sp&ju ietekmet
lémumu
pienemsanas
procesu

Pasvaldibas Pasvaldibas Iedzivotaju sniegta
vajadzibas un parstavju ieguldijuma patsvars
izpratnes novertgjums par lémumu pienemsanas procesa
sadarbibu ar
iedzivotajiem

Dr.oec.E.Lielpéetera metodologijas konstrukcijas adaptacija

Kopienas pasnovértéjuma riks

So jautajumu kopums ir sastadits nemot véra ieprieks izklastitas metodologijas
pamatnostadnes, §1 projekta ietvaros veikto kopienu anketéSanu un labas prakses
piemérus. Jautajumi ir sakartoti divos blokos, no kuriem pirmais ir piemeérots aktivo
iedzivotaju kopam, kuras ir savu kopienu kristalizacijas procesa un palidzes tam izzinat
un saprast savu attistibas procesu. Otrais bloks ir piemérots kopienam, kuras jau ir
organiz€jusas par biedribu vai nodibinajumu un kalpos, lai tas varétu ieraudzit jaunas
lidzdalibas formas un formulét lidzdalibas stratégijas.

Jisu kopiena Sodien
1. Kopienas lideris — ir, nav?
2. Lideraraksturojums — Vviens cilvéks, vai kodols: vairaki cilveki. Kas vini ir? Kads
ir vinu stasts?
3. Vai lidera un aktiva kodola pienakumi ir izrunati un skaidri? Kadi tie ir?
4. Kas vairak vieno: vieta, cilveki, tradicijas, vai aktivitates?
5. Vai kopienai ir juridiska organizacija: biedriba vai nodibinajums?

Ka dzivojam?
Sadarbspégjiga kopienas vide
1. Vai kopienai ir sava dentitate, tikSanas vieta, logo, kopigas vertibas, piesaiste
teritorijai?
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Ka kopiena sazinas (socialie tikli, Whatsapp grupas, tiekoties)?

Vai kopienai ir zinami tas resursi: cilvéki, zinasanas, materiali, ekip&jums?
Vai kopiena notiek regulara inform&Sana par aktualitatém?

Vai kopiena stasta par saviem darbiem uz aru? Ka?

Sadarbspgjiga kopienas sabiedriba
Atbilde JA/NE

Vai laudis uztver info par kopienas lietam?

Vai izsaka viedokli par kopienas jautajumiem?

Vai iesaistas kopienas darbibas kada pavadiba?

Vai pasi atbild par kadu procesu, darbibu, organizg citus?
Citas sadarbibas formas -

oL PE

Kopienas izveidoSanas un darbibas aizsaksanas
Miniet iemeslu.

1.

Noohkown

Vietrade — vajag risinat akiitas apkaimes problémas, panakt attistibu, veidot
sadarbibu ar paSvaldibu;

GandarTjums darboties kopa ar kaiminiem, brivpratiba;

Socialas, religiskas vai tradicionalas saistibas palidz&t otram;

Kada kopiga tradicija ;

SportoSana;

Naudas atlidziba;

Cits -

Organizetas kopienas izvertejums
Kodola pasvértéjums péc kopienu lidzdalibas stratégijas 10 soliem

1.

2.

w

11.

Vai organizacija sp&j uztvert un atbalstit kopienas iniciativas un vai ta ir atvérta
plasakai sabiedribas lidzdalibai?

Vai kopiena viesojas vEletas amatpersonas un, vai kopienas parstavji dodas uz
tikSanos ar amatpersonam par kopienas jautajumiem?

Vai kopiena ir izrunajusi un vienojusies par to, kadas tai ir nakotnes vajadzibas?
Vai kopiena zina par to, kadi resursi ir pasvaldibai, lai palidz&tu vinu vajadzibas
risinat?

Vai ikdiena iedzivotaji verSas pie kopienas kodola ar savam vajadzibam un vai
kodols seko I1dzi, ka tas tiek realizétas?

Ar kadiem pasakumiem kopiena pulcina savejos?

Vai kopiena sadarbojas ar partneriem, kam ir citas intereses, vai tadiem, kuri
neatrodas tas teritorija? Ar kadiem? Ka jiis tos sasniedzat un kapéc jis tiem esat
interesanti?

Kura digitalaja vidé vai klatienes formata notiek kopienas diskusiju forums?
Ka kopienas kodols iesaista kopienas laudis aktivitates?

. Vai kopienai ir attistibas plans trim, pieciem, desmit gadiem? Vai un kur to var

redzet?
Vai kopienai ir metodes, ka ta palidz iedzivotajiem atri un caurskatami risinat
vinu jautajumus paSvaldiba?

Organizétas kopienas pasraksturojums péc lidzdalibas formas
Verte no 1 Iidz 10, kur 1 (butu jauki) un 10 (daram!)

1.

Vajadzibu izvérteéSana — vai notiek viedoklu apkoposana par nepiecieSamajiem
uzlabojumiem, meérku prioretiz€$ana un parrunas ar iestadém?
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2. PlanoSana — vai notiek mérku formuléSana, vienoSanas par ricibam, ir atverts
forums kritiz€Sanai un ierosinajumiem?

3. Mobilizésana — vai kopienas ietvaros veidojas izpratne par vajadzibam, vai ta
atbalsta parstavibas un organizacijas struktiiru kopienas ietvaros?

4. Apmacibas — vai kopienas laudis un kodols piedalas formalas vai neformalas
apmacibas, lai uzlabotu sazinu, apbiives un labiekartoSanas procesus, ka ar1
finansu pratibu?

5. levieSana — vai kopiena iesaistas parvaldiba: tiesi piedaloties apbiives vai
uzlabojumu procesa ar darbiem vai materialiem, ziedojot naudu izmaksu
segSanali, vai biedru naudam organizacija?

6. Monitorings un izvértéSana — vai organizacija veic paveikta darba novértesanu,
kopa ar kopienas laudim lemj par turpmak nepiecieSamajiem uzlabojumiem, un
pardefing vajadzibas saskana ar jauno situaciju?

{

Projektu finansiali  atbalsta  Sabiedribas Y )
integracijas fonds no Kultiiras ministrijas Cb?}ﬂ‘gﬂ%msrs

pieskirtajiem Latvijas valsts budzZeta lidzekliem

Kultdras ministrija Sabiedribas integracijas fonds
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