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Par vadlinijam

Vadliniju mérkis ir sniegt atbalstu Kekavas pasvaldibai un Kekavas novada iedzivotajiem
savstarpéjas sadarbibas veidoSanai, lai pasvaldibas pienemtie lémumi un riciba butu
demokratiski apspriesta un saskanota ar novada iedzivotajiem, ieklausoties vinu vajadzibas.

Vadlinijas veido divas galvenas sadalas: pirmaja dala izskaidroti labas sabiedribas lidzdalibas
pamatprincipi, kurus svarigi nemt véra, nodrosinot sabiedribas lidzdalibu, bet otraja dala
aprakstitas galvenas sabiedribas lidzdalibas metodes, kas Sobrid pieejamas pasvaldibas, ka
ari tas, kuras drizuma tiks ieviestas, lidz ar jauna Pasvaldibu likuma pienemsanu.

Vadliniju izstrade balstita uz pétijumiem par Latvijas pasvaldibu pieredzi sabiedribas
lidzdalibas nodrosinasana, starptautiskajiem standartiem $aja joma, normativo reguléumu
(speka esoso un izstrades stadija eso$o), ka ari fokusgrupam ar Kekavas novada NVO
parstavjiem un pasvaldibas deputatiem un darbiniekiem.

Kadel sabiedribas lidzdaliba pasvaldiba ir svariga?

Sabiedribas lidzdaliba ir loti svariga ikvienai pasvaldibai, jo ta palidz attistities pasvaldibai
atbilstosi tam, kadu to vélas redzét tas iedzivotaji.

Galvenie sabiedribas lidzdalibas ieguvumi pasvaldiba iedzivotajiem un pasvaldibai:

v' ta palidz izprast iedzivotaju patiesas vajadzibas, nevis balstities uz saviem
prieksstatiem, kas iedzivotajiem varétu bt svarigi;

v" tauzlabo pasvaldibas darba kvalitati - pasvaldibai ir motivacija regulari uzlabot savu
darbibu;

v ta veicina atbildibu par lémumu pienemsanu, stiprina atklatibu, jo sabiedriba
nodrosina sabiedrisku uzraudzibu par pasvaldibas darbu;

v' ta palidz labak izvértét lemumu ietekmi - ka un vai tas sasniegs meérki;

v' tas ir papildu “darba rokas” pasvaldibai, lai sniegtu labakus pakalpojumus, veidotu
saliedetakas vietéjas kopienas, ka ari palidzétu reagéet krizes situacijas utt.

v’ ta palidz atrast kompromisus sarezgitos, nepopularos jautajumos, mazina
konfliktus- ko var panakt tikai dialoga un sazina ar sabiedribu;

v tas ietvara var novertét, cik saprotama iedzivotajiem ir pasvaldibas iniciativa,
priekslikums - diskusijas, lidzdalibas aktivitates to labi parada un lauj pasvaldibai
tas uzlabot;



v ta veicina iedzivotaju atbildigumu par pasvaldibas darbibu - iedzivotaji gatavi
lidzdarboties, pasi panakt uzlabojumus, izjust atbildibu par savu teritoriju;

v’ taveicina iedzivotaju sadarbibu, spéju apvienoties kopigiem mérkiem, solidarizéties
— iedzivotaji viens otram vairak uzticas, jutas drosak;

v’ ta veicina uzticé$anos pasvaldibas institicijam, amatpersonam - ja sabiedribas
lidzdaliba ir regulara un labi istenota - iedzivotdji vairak atbalsta pasvaldibas
pienemtos lémumus, tos uzskata par legitimiem un respekté;

v’ ta veicina noturigumu pret dazadiem apdraudéjumiem - dezinformaciju, baumam,
konfliktiem - iedzivotaji spé&j labak kritiski tos izvéertét;

v' ta ir demokratija darbiba - iedzivot3jiem jabut iespéjam ietekmét savu dzivi,
pasvaldibu darbibu starp vélésanam, u.c.

ledzivotaju pasivitate ir loti nopietns signals, ka kaut kas pasvaldiba nav kartiba, tam
japievérs uzmaniba un jameklé risinajumi. Sados gadijumos ta ir abu pusu probléma - gan
pasvaldibas, gan iedzivotaju un tai jameklé izcelsme. Céloni var but dazadi un daudzi
vienlaikus, pieméram, neuzticésanas varai, citiem iedzivotajiem, slikta lidzdalibas pieredze,
informacijas trakums lidzdalibas iespéjam, nespéja uznemties atbildibu, pasvaldibas
intereses trukums par iedzivotaju vajadzibam un daudzi citi. Svarigi neapstaties pie
secinajuma, ka sabiedriba ir pasiva, bet meklet veidus, ka $o situaciju uzlabot!

Sabiedribas lidzdaliba nav process, kas atrauts no paréjiem pasvaldibas vietéjas dzives
jautajumiem. Ta ir neatnemama pasvaldibas darbibas dala, gan tad, kad pasvaldiba tiek
pienemti lemumi, gan tad, kad pasvaldiba vienojas par to, ka ta attistisies, gan par to, ka tiks
téréts tas budzets un daudziem citiem jautajumiem. Sida sabiedribas lidzdalibas loma
nenozimé, ka citu pusu - pasvaldibas ekspertu, darbinieku, deputatu nozime nesamazinas.
Katrai no iesaistitajam pusém ir sava atbildiba, labakais rezultats ir iespéjams, kad tas visas
sadarbojas, nevis strada katra pati par sevi.

Kadel Kekavas novada ir nepieciesams ieviest plasakas
lidzdalibas iespéjas sabiedribai?

Kekavas novada dzivo aktivi iedzivotdji, kuri pulcéjas ap kopigam interesém, dara to
dazadas jomas, ipasi kultiiras un sporta joma. Dati liecina, ka péc administrativi teritorialas
reformas Kekavas novada kopuma ir registréts liels nevalstisko organizaciju skaits - kopuma
ap 350 biedribu un 13 nodibinajumu (2021.gada Kekavas novada registrétas 294 biedribas
un 9 nodibinajumi, Baldoné 81 biedriba un 4 nodibinajumi), turklat tikai nedaudzas no



organizacijam nebija iesniegusas gada parskatu par 2019.gadu’. Tac¢u izpéte parada, ka
pasvaldiba par NVO skaitu, un situaciju $aja sektora nav pietiekami informéta, lidz $im nav
apzinajusi tas un zina organizacijas, kuras pasvaldibas deputati, darbinieki kadu pazist
personigi vai pasi bijusi iesaistiti. Likumsakarigi, ka nenotiek aktiva sadarbiba ar NVO.

2017.gada pétijuma ietvaros veiktaja aptauja iedzivotaji par lidzdalibas iespéjam bija kritiski
un absolits vairakums aptaujato jeb 85% no aptaujatajiem iedzivotajiem uzskatija, ka
Kekavas novada pasvaldiba nav izveidota kvalitativa iedzivotaju iesaistes un lemumu
ietekmeésanas sistéma>. Aptaujas dati liecingja, ka iedzivotaji nav bijusi apmierinati ar
informacijas pieejamibu par pasvaldibu, par pasvaldibas budzetu, neuzticéjas darbiniekiem.

2021.gada pétijuma secinats, ka pasvaldibas finansialais atbalsts NVO ir bijis nepietiekoss,
attiecinams uz ierobezotam aktivitatéem, bet aktivako NVO darbiba ir ciesi saistita ar
vietéjiem politikiem, organizacijas izteikti aktivizéjas pirms véléSanam, pareja laika mazak
aktivas3.

Ari 2022.gada februari notikusaja fokusgrupa so vadliniju izstradei, aktivakas NVO kopuma
atzina, ka lidzdalibas sistéema pasvaldiba ir nepietiekama, trakst skaidribas par to, ka
iedzivotaji var iesaistities pasvaldibas darbiba, pasvaldiba reti konsultéjas ar novada NVO
un neizprot NVO vajadzibas, ka ari trukst skaidras, caurskatamas sistémas, ka pasvaldiba
pieskir NVO finansejumu.

Neskatoties uz kritisku vértegjumu, gan NVO parstavji, gan pasvaldibas parstavji
fokusgrupas atzina, ka ir gatavi veidot cie$aku sadarbibu, to biitu nepieciesams uzlabot*.

Vadlinijas bus noderigs atbalsts gan NVO, gan pasvaldibai, lai izmantotu $o bridi, kad abas
puses ir nonakusas pie izpratnes, ka sabiedribas lidzdaliba novada ir jastiprina, lai, kopa
stradajot, ieviestu plasakas sabiedribas lidzdalibas iespéjas, raditu labu sistemu, ka
iedzivotaji ikdiena var iesaistities pasvaldibas darba.

! Lursoft dati minéti nemti no pétijjuma: Dina Bite, Uldis Damins, "Nevalstisko organizaciju atbalsta
nodro$inajums Marupes, Olaines un Kekavas novados”, Oktobris 2021, 28.Ipp. Pétjjums veikts
projekta “Kaiminu sadarbiba kopigai attistibai”, péc biedribas “Partneriba Daugavkrasts” pasatijuma.
2 “Pilsoniskas iesaistes veicinasana pasvaldiba: Kekavas novada piemeérs”, pétijjuma veicéjs: Socialas
inovacijas centrs, 2017.gads. Pétjjums pieejams $eit: https://kekava.lv/sabiedribas-lidzdaliba/#

3 Dina Bite, Uldis Damins, "Nevalstisko organizaciju atbalsta nodrosinajums Marupes, Olaines un
Kekavas novados”, Oktobris 2021, 28.Ipp. Pétijjums veikts projekta “Kaiminu sadarbiba kopigai
attistibai”, péc biedribas “Partneriba Daugavkrasts” pasatijuma.

4 Vadliniju izstradei notika divas fokusgrupas - viena ar NVO parstavjiem (23.02.2022.) un otra ar
novada domes deputatiem un darbiniekiem (10.03.2022.).
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I LABAS SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS
PRIEKSNOTEIKUMI PASVALDIBAS

Neviens izcili izstradats normativais akts, kurs$ uzliek par pienakumu pasvaldibai vai valstij
nodrosinat sabiedribas lidzdalibu nenoved pie aktivas, darbibas vietéjas kopienas un labas
sadarbibas starp iedzivotajiem un pasvaldibu. Ar likuma palidzibu ir grati radit patiesu
interesi un sabiedribas lidzdalibas dzivotspéju, izskiriga ir izpratne par to, ka ta ir svariga
labi parvaldibas pasvaldibas dala un tas ir sabiedribas pienakums, bt atbildigiem un
iesaistities vietéja parvalde biezak neka reizi ¢etros gados vélésanas.

Sabiedribas lidzdaliba ir laiks un resursi, ko iegulda visas iesaistitas puses, jo parasti
lidzdaliba prasa motivaciju, laiku, intelektualo ieguldijumu, lielakas vai mazakas izmaksas
ka pasvaldibai, ta sabiedribai. Svarigi pret to atbildigi izturéties, lai $is ieguldijums sniegtu
labako atdevi. Saja nodala ir uzskatiti septini biutiskakie principi, kurus jaizvérté, veidojot
sabiedribas lidzdalibas sistému, planojot ikvienu lidzdalibas pasakumu vai lemjot taja
piedalities.

1. ATKLATA UN CAURSKATAMA PASVALDIBAS DARBIBA

Vai jus butu gatavi investét uznémuma, par kuru jums ir visai maz informacijas, tai skaita
par uznémuma darbibas raditajiem, darbinieku profesionalitati, lémumu pienemsanas
procesu? Visticamak né, jo negribétu risket, ka jasu ieguldijums pazid slikti parvaldiba
uznémuma un jas nesanemsiet finansialu un profesionalu gandarijjumu. Lidzigi ir ar
sabiedribas lidzdalibu. Svarigi, ka pasvaldiba ir labi parvaldita, tas darbiba ir atklata,
lémumu pienemsanas process izsekojams un caurskatams, pasvaldiba regulari atskaitas par
savu darbibu, skaidro lemumus, regulari iesaista iedzivotajus.

Ko tas nozimé praksé? Pasvaldibai proaktivi, regulari un iespéjami plasi jainformé savi
iedzivotaji par tas darbibu visas jomas, lai iedzivotajiem butu iespéja izsekot tam, kadus
lémumus pasvaldiba pienem, kads ir to pamatojums un ietekme - gan ikdienas limeni, gan
par stratégiskakiem jautajumiem - pasvaldibas budzetu, attistibas mérkiem.

Papildus savas darbibas maksimalai atklatibai, pasvaldibai jasniedz informacija ari par pasu
sabiedribas lidzdalibu - ka iedzivotaji var iesaistities tas darbiba, ka pasvaldiba sagaida, ka
iedzivotaji iesaistities un ka to var izdarit.

Atklatibas un caurskatamibas trikums atstaj negativu ietekmi uz daudzam jomam, rada
riskus nelietderigiem tériniem, intereSu konfliktiem, korupcijai, pasvaldibas mantas
iz8kerdesanas riskus. Tad sabiedribai motivacija lidzdalibai biis zema vai tadas nebis vispar.



Ka nodrosinat pasvaldibas lemumu pienemsanas procesa caurskatamibu?

Savlaicigi publicét informaciju par visam iecerém, kas paredz ieviest nozimigas izmainas un
vai skar nozimigu sabiedribas dalu, un to pastavigi skaidrot, publicéjot:

- informaciju pasvaldibas majas lapa par ieceri uzsakt darbu pie lémuma projekta,
noradot atbildigo iestadi un kontaktpersonu;

- informaciju par komitejas sédém, to darba kartibu, lemumprojektiem, ka ar1
informaciju par iespéjam piedalities komiteju sédés;

- komitejas sédes protokolu, kura var izsekot pasvaldibas darbinieku argumentiem,
politiskajam debatém, balsojuma procesam, rezultatiem;.

- informaciju par domes sédém, to darba kartibu, lemumprojektiem, iespéjam
piedalities domes sédé.

- domes sédes protokolu, audio/video ierakstu.

SVARIGI!

Pagvaldibam normativie akti uzliek par pienakumu savas majas lapas veidot sadalu
“Sabiedribas lidzdaliba”, svarigi, ka $1 sadala batu informativa, aptvertu visas lidzdalibas
iespéjas, kadas pasvaldiba pastav.

Informacija, kuru biitu noderigi publicét pasvaldibas majas lapas sadala “Sabiedribas
lidzdaliba”:

- par konsultativajam padomém, darba grupam (ja tajas tiek ieklauti sabiedribas
parstavji), to sastavu, darbibu, iespéju tajas iesaistities;

- par iedzivotaju, NVO iespéjam piedalities lémumu pienemsanas procesa - komiteju,
domes sédés un ka tam pieteikties;

- par kontaktpersonu, ar kuru sazinaties par sabiedribas lidzdalibas jautajumiem;

- par projektu konkursiem NVO un iedzivotajiem, konkursu nolikumiem, konkursa
komisijas sastavu, rezultatiem;

- par aktualajam lidzdalibas iespéjam: ja pasvaldiba notiek kadas lidzdalibas aktivitates,
publiskas apspriesanas;

- u.c. katrai pasvaldibai batisku informaciju.

IESKATIES!

Ieteikumi pasvaldibu lielakai atklatibai 2021.gada nogalé apkopoti Atvértibas standartos un
pieejami Seit: https://www.varam.gov.lv/lv/media/29469/download
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2.

LABA IZPRATNE PAR SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS SVARIGUMU
PASVALDIBAS DARBIBA

Laba sabiedribas lidzdaliba iespéjama vien tad, ja pasvaldibai patiesi intereseé - ko doma

iedzivotaji. Izpratnei par sabiedribas lidzdalibas nozimi ir jabat gan pasvaldibas

darbiniekiem, gan pasvaldibas gala léemumu pienémeéjiem - vietéjiem deputatiem. Ja

lidzdalibas process bus formals, bez patiesas intereses par iedzivot3jiem un vinu

vajadzibam, $ads sabiedribas lidzdalibas process tikai skérdes pasvaldibas resursus,

padzilinas neuzticé$anos un var pat nodarit lielaku kaitéjumu neka tad, ja lidzdalibas
aktivitate netiktu rikota.

Iespeéjas, ka pasvaldiba veidot izpratni par lidzdalibas nozimigumu:

v

v

regulara sekosanu sabiedribas noskanojumam, riko un izvérté aptaujas, to
rezultatus nem véra;

lidzdalibas aktivitasu planosana un rikosana iesaistit plasaku darbinieku loku,
kuriem ir svarigi sasniegt iedzivotajus, dzirdét vinu viedokli, jo vini bas atbildigi par
viedoklu nemsanu véra - lemumprojektu izstradi, citam darbibam;

lidzdalibas aktivitates ir vietéjo politiku obligats pasakums - politikiem ir uzticéta
vietéja vara, viniem jabut konstanta sazina ar iedzivotajiem, tai skaita gadijumos,
kad pasvaldiba riko lidzdalibas pasakumus. Ja pasvaldibas darbiniekiem bus patiesa
interese, bet politikiem tadas truks, lidzdalibas aktivitatéem bas ievérojami mazaka
nozime.

pasvaldiba regulari izvérte savu darbibu un sniegtos pakalpojumus, klientu
apmierinatibu un to atbilstosi uzlabo.

Ka veidoties labakai izpratnei pasa sabiedriba:

v

regulari sekot lidzi pasvaldibas darbibai medijos, socialajos medijos, pasvaldibas
majas lapa;

trakstot butiskai informacijai, pieprasit to no pasvaldibas;

jautajumus, kurus var atrisinat bez pasvaldibas iesaistes - uznemties iniciativu,
piepulcinat kaiminus, draugus un tos atrisinat pasiem;

sekot pasvaldibas lémumu pienems$anas procesam, veikt sava veida sabiedrisko
uzraudzibu, vai pienemtie lémumi ir saprotami, izsvérti, atbilst sabiedribas
interesém.

u.c.



3. PIETIEKAMI RESURSI SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS
NODROSINASANALI

Sabiedribas lidzdalibas nodrosinasana vienmeér prasis resursus - darbinieka darba laiku,
finansialas izmaksas. Izmaksu lielums bis atkarigs no sabiedribas lidzdalibas metodes.
Tadél pasvaldibai, planojot iestazu darbu, ir japaredz pietiekami lidzdalibas nodrosinasanas
resursi. Sabiedribas lidzdalibas organizésana prasa ari labas iemanas darbam ar sabiedribu.
Tas nepiemit katram darbiniekam, tas apgust prakse, ka ari regulari papildina zinasanas,
izmantojot profesionalu palidzibu. Var bat situacijas, kur labaks lidzdalibas process bis,
piesaistot profesionalu atbalstu.

Biezaka kludas, kas rodas, nepietiekami planojot vai neplanojot resursus:

v' lidzdalibas organizeésana tiek uzdota kadam no pasvaldibas darbiniekiem eso$o
pienakumu ietvaros, neieplanojot tam nepieciesamo laiku. Darbinieks ir
parstradajies, no ta cie$ gan tiesie pienakumi, gan lidzdalibas pasakumu kvalitate;

v lidzdalibas organizé$ana tiek uzticéta kadam, kuram nav zinasanu, prasmju, lai
rikotu lidzdalibas aktivitates, pieméram, ir nepievér§ uzmanibu, ka ar lidzdalibas
aktivitati nav izdevies aizsniegt tos iedzivotajus, kurus risinamais jautajums skar
vistiesak utt.;

v' sabiedribas lidzdalibai rezervéts nepietiekams laiks, iedzivotajiem isti nav iespé&ju
iesaistities un izteikt viedokli vai ar1 ar savu piedalisanos iedzivotaji péc batibas vairs
nevar apspriezamaja jautajuma ko butiski mainit. Rezultata visas puses no $i
pasakuma aiziet neapmierinatas, jo nav sasniegusas mérki.

v' sabiedribai netiek nodro$inata atgriezeniska saite, kuras snieg$ana ari prasa
resursus, bet tos aizmirst ieplanot.

Ari sabiedribas resursi ir ierobeZoti. ledzivotajiem ir privata dzive, profesionalie pienakumi,
daudzi ierobeZojumi, hobiji utt. ledzivotaju iespéjas ieguldit savu brivpratigo darbu, laiku
ir ierobezota, ko svarigi respektét. Sabiedribas lidzdalibai jabut abpuséji cienpilnai.

Ko var darit NVO, ja tam pietrukst resursu, tai skaita, ekspertizes, lai iesaistitos:

V' izvirzit prioritates, kuros jautajumos organizacijai ir svarigi iesaistities;

v" sadarboties ar citam NVO, veidot koalicijas, kooperéties. Ar1 pasvaldibai bus vieglak
sadarboties, ja sarunas partneris bus vairaku organizaciju koalicija, nevis katra
organizacija atseviski;

v'izmantot organizaciju atbalstu, kuram ir vairak zinasanu un resursu, lai iesaistitos
un vienotos par informacijas apmainu vai sadarbibu $aja procesa.



4. APZINATAS UN AIZSNIEGTAS VISAS SVARIGAKAS MERKGRUPAS

[zskatamie jautajumi ne vienmer skar visas sabiedribas intereses, katra gadijuma mérkgrupa
var atskirties. Visplasaka mérkgrupa - visi pasvaldibas iedzivotaji - var but stratégiskos
jautajumos, pieméram, pasvaldibas attistibas planosanas procesa, pasvaldibas darbibas
novertésana, utt.), bet visbiezak jautajumu loks skars, noteiktas, mazakas sabiedribas
grupas, pieméram, jaunie$us, socialas palidzibas sanéméjus, buvobjekta kaiminus,
nekustama ipasuma nodokla maksatajus, personas ar ipasam vajadzibam, atbalsta personas,
noteiktas geografiskas teritorijas/ielas iedzivotajus utt.

Dazi kontroljautajumi merkgrupu identificesanai:

1) Kuru sabiedribas grupu lémums ietekmes tie$i?

2) Kuru sabiedribas grupu léemums ietekmés netiesi?

3) Kuras sabiedribas grupas kadu iemeslu dél jau ir izradijusas interesi iesaistities (aktivisti,
NVO, eksperti)?

4) Kuru sabiedribas grupu atbalsts ir butisks, lai pasvaldibas lemumu atbalstitu plagaka
sabiedriba?

Visbutiskak ir sasniegt tas sabiedribas grupas, kuras lémums skars tiesi un kuras lémums skars
netiesi, proti, kaut kada veida skars ar $is grupas.

SVARIGI!

Katrai no merkgrupam ir savas vajadzibas, kuras sabiedribas lidzdalibas procesa ir svarigi
respektét: stradajosie nevarés piedalities lidzdalibas pasakuma dienas vida, senioriem bis
mazak piemérotas publiskas apspriesanas attalinata forma, bet publiskas apsprieSanas
riko$ana novada centra pagasta iedzivotajiem izmaksas maksas naudu un laiku (ari lielaku
motivaciju), lai uz centru atbrauktu.

Katrai sabiedribas grupai ir atskirigas zinasanas, spéjas, prasmes aizstavét savas intereses.
Cilveki, kuri ikdiena nav nekada veida bijusi saistiti ar pasvaldibu, maz iesaistijusies, varétu
but biklaki iesaistities, ka ari zemu vértét savu kompetenci. Tadé] darba ar $o grupu
nepiecieSams respektét pieredzes trikumu un atrast atbilstosako veidu, ka cienpilni
konsultéties. Minéto iemelsu dél ir svarigi uzrunat tiesi skartas mérkgrupas, nevis sagaidit,
ka tas pasas atsauksies. Savukart tas sabiedribas grupas, kuras piesakas pasas, visbiezak ir ar
zinaanam vai ir motivétas piedalities, tim ir finansiala vai cita rakstura interese. Si grupa
labak spés aizstavét savas intereses.




Ka sasniegt merkgrupu?

Noderés princips: pasvaldiba dodas pie iedzivotajiem, nevis sagaida iedzivotajus atnakam.
Princips gan tie$a nozimé - pasvaldibai fiziski jadodas tur, kur ir tas mérkgrupa, gan
parnesta nozimé - proaktivi jainforme iedzivotaji, jauzruna iesaistities, nevis jasagaida, kad
iedzivotaji saks pieprasit iesaisti. Tac¢u gaidit uz izmainam nevajadzétu ari pasai sabiedribai.
Gadijumos, kad pasvaldiba pati ir pasiva iesaistit iedzivotajus, aktivajiem iedzivotajiem
jauznemas iniciativa un regulari jaklauve pie pasvaldibas durvim.

Padomi merkgrupu sasniegsanai:

1. Pasvaldibai javeido “telefona gramata” jeb kontaktu liste par NVO, kas darbojas
pasvaldibas teritorija, apzinot to darbibas jomu, interesi iesaistities pasvaldibas darbiba.

2. Gadijumos, kad mérka grupa ir pasiva, tas intereses neparstav kada NVO, pasvaldibai
jamekle veidi, ka to aizsniegt citadi, tai skaita, izmantojot neordinarakus risindjumus.
Pieméram: izmantot e-klasi, lai aizsniegtu skolas vecuma bérnus, vecakus; rikot
fokusgrupas ar noteiktas socialas grupas parstavjiem, vinus uzaicinot personigi; rikot
tiksanos apkaimé uz vietas, ja jautajumi skar noteikto teritoriju; vérsties pie senioru
pasdarbibas kolektiva, ja jasasniedz seniori, sporta klubos - ja jautajumi skar $o jomu un
tur tiekas tiea mérkgrupa. TACU neaizmirst, vai nav citas grupas, kuras ari jautajums
skar, bet netiesi.

3. Gadijumos, kad nav iespéjams tieso mérkgrupu aizsniegt vai pasvaldibai trakst tam laika,
ir vérts apzinat citu pasvaldibu pieredzi lidziga situacija, lai no tas macitos. Sadas
situacijas ir lietderigi noturét konsultacijas ar jomas ekspertiem, kuriem bis plagakas
zinasanas par problémjautajumu, ari mérkgrupu vajadzibam, tipiskam problémam, citu
valstu pieredzi utt.

SVARIGI!

Sabiedribas lidzdalibas process neaizstas pasvaldibu ekspertu darbu, sabiedribas lidzdalibas
rezultata iedzivotdjiem nav tadu prasmju un ari pienakuma piedavat gatavus kadas
problémas risinajumus, tas bus jadara pasai pasvaldibai. Sabiedribas loma ir dalities ar savu
pieredzi, formulét vajadzibas, izteikt viedokli.
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5. LIDZDALIBAS MERKIEM IZVELETS PIEMEROTAKAIS
IESAISTISANAS VEIDS

Sabiedribas lidzdalibas instrumentu klasts ir loti plass, tade] pasvaldibai un iedzivotajiem ir
iespéja atrast piemeérotako lidzdalibas veidu. Dazkart lidzdalibas meérkis var bat vienkarsa
informacijas iegtisana/ nodo$ana, lai noskaidrotu pasvaldibas sniegto pakalpojumu
izmantosanas iespéjas, kadus noteikumus utt. Tacu citos jautajumos iedzivotaji vélésies
daudz dzilaku iesaisti, lai varétu ietekmeét pasvaldibas darbibas jomu, pakalpojuma kvalitati,
panakt, ka pasvaldiba risina kadu jautajumu. Tad bas jameklé citas sabiedribas lidzdalibas
metodes. Visbiezak izdala piecas lidzdalibas pakapes, péc to mérka un sabiedribas iesaistes
pakapes. Tas apkopotas tabula 12.1pp.

Biezak izmantotas ir tadas formas ka iedzivotaju aptaujas, tacu ta ir pasiva forma, kura
sazina notiek viena virziena - pasvaldiba uzdod jautdjumu iedzivotajiem, bet nenotiek
diskusija, kad iedzivotdji var uzdot jautajumus pasvaldibai.

Citas formas, pieméram - darba grupas, konsultativas komisijas jau bts daudz aktivaka
iespéja, jo sazina notiks abos virzienos, bus iespéja diskusijai, kas paver iespéjas labak
vienam otru saprast.

Ja kada jautajuma sabiedriba ir loti pretrunigi viedokli vai jaizskiras par nepopularu
lémumu, svarigi izvéléties tadas lidzdalibas metodes, kuras iedzivotajiem ir paredzéta
lielaka iesaiste, ir iespéja diskusijai, lai saprastu un iedzilinatos situacija, meklétu
kompromisus (3., 4. lidzdalibas pakape tabula). Bez $ada lidzdalibas procesa iedzivotaji
visticamak kritizetu pasvaldibu, asi vérstos pret to, protestétu, jo nespétu izprast pienemta
lémuma pamatojumu.

Ja starp iedzivotajiem un pasvaldibu valda neuzticésanas, tas veidosanai ari nederés pasivas
lidzdalibas formas, pieméram, ka pasvaldibas izplatita aptauja. Uzticibas veidosana loti
svarigs ir dialogs, tadél vislabak derés tadas metodes, kuras tam ir iespéja veidoties.
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Sabiedribas lidzdalibas pakapes un tam piemeérotakas metodes>

5 Tabula veidota, balstoties uz Sabiedribas lidzdalibas starptautiskas asociacijas materialu:
https://www.researchgate.net/figure/IAP2-public-participation-spectrum-International-
Association-for-Public-Participation_fig4_ 308985732



6. APKOPOTI LIDZDALIBAS REZULTATI UN NODROSINATA
ATGRIEZENISKA SAITE

ledzivotaju motivacija iesaistities ir tiesi atkariga no ta, kads ir lidzdalibas rezultats - vai
pasvaldiba piefikséja iedzivotaju teikto, vai néma to véra (kada veida) vai nenéma véra.
Viskaitinosakas atbildes biis “pienemts zinasanai”, “paldies par viedokli” utt., jo ta neparedz
nekadu talaku ricibu, rada iespaidu, ka viedokli izteikt nebija jégas.

Objektivi, var but daudzas situacijas, kad pasvaldiba nenem véra izteikto viedokli, jo
pasvaldibai ir jaizvérte visu pusu viedokli, ka ari citi objektivi apstakli - finansialas iespéjas,
pilnvaras, proti, jasalago visas intereses. Ta¢u gadijumos, kad pasvaldiba lidzdalibas
pasakuma dalibniekiem sniedz negativu atbildi, tiek paskaidroti iemesli, kadél
priekslikumu nevar nemt véra, nodrosinats pamatojums.

SVARIGI!
Sabiedribas lidzdaliba # visu viedoklu nemsana véra.

Dazkart var but labs sabiedribas lidzdalibas process, tacu kadu objektivu iemeslu dé]
iedzivotaju izteikto priekslikumu nevar nemt vera, tados gadijumos iedzivotajiem ir
tendence norakstits pasu lidzdalibas procesu, ka tas ir bijis slikts. Ta¢u ta ne vienmeér ir
lidzdalibas procesa probléma, pasvaldibai jaspej risinat konfliktéjosas intereses, jaatrod
kompromisi, kas ir par labu sabiedribas kopéjam interesém. Laba lidzdalibas prakse prasa
zinamu gatavibu kompromisiem.

Atgriezenisko saiti visbiezak sniedz $sados veidos:

ricibu;
argumentéti iemesli, kadel priekslikumi nav nemti véra;
talakajiem soliem, protokolu izsttot visiem lidzdalibas aktivitates dalibniekiem.

veikusi, balstoties uz iedzivotaju izteikto ierosinajumu utt.

- Tie$s e-pasts iesaistitajam pusém par lidzdalibas aktivitates rezultatiem un talako
- Apkopoti sanemtie viedokli vienota dokumenta, noradot, kuri no tiem nemti véra un
- Sagatavots sédes protokols, kura fikséta sabiedribas lidzdaliba, vienosanas par

- Informacija pasvaldibas informativaja izdevuma par pasakumiem, kurus pasvaldiba
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7. REGULARA SABIEDRIBAS LIDZDALIBA

“Publiskaja apspriesana cilveki nak un stidzas par pavisam citiem jautajumiem, nevis to, par
ko ir pati apspriesana”, “Kada jéga noturét sanaksmi, kura iedzivotaji atnaks un atkal visu
kritizés?”. Sadus vai lidzigus komentarus var biezi dzirdét no pasvaldibu specialistiem.
Kadel ta notiek? Visbiezak, galvenais iemesls ir tas, ka iedzivotajiem nav bijis citu iespéju,
ka tikt uzklausitiem. Konstruktivaka sabiedribas lidzdaliba bas tad, ja pasvaldiba regulari
iesaistis iedzivotajus. Regularitates nozimi var salidzinat ar sporta pasauli. Augstvértigus
olimpisko spélu rezultatus var sasniegt ar regulariem treniniem. Divi trenini gada nenesis

olimpisko zeltu!

Padomi, ka veicinat regularitati:

- iedibinat tradicijas, pieméram, nosakot cik reizes gada pasvaldiba rikos kada veida
lidzdalibas pasakumus, lai iedzivotajiem jau ir skaidrs, kad bas nakama reize, kad
varés uzdot sev intereséjos$os jautajumus;

- regulari pulcét konsultativiem nolakiem izveidotas komisijas, darba grupas,
padomes, sniegt par to informaciju publiski, lai iedzivotdji redz, ka pasvaldiba
iesaista dazadas interesu grupas;

- 1ikot NVO dienas, kad pasvaldiba pulcéjas NVO parstavji un viniem ir iespéja satikt
nozaru komiteju vaditajus, specialistus, notiek sabiedribas lidzdalibas izvértesana,
ideju apspriesana par to uzlabosanu utt.

- rikot saliedéjosus pasakumus NVO sadarbibas veido$anai;

- izmantot planotos pasakumus kultara, sporta, citas jomas, lai informétu par aktualo
pasvaldiba, tai skaita par iesp€jam iesaistities.

- NVO un pasvaldibai sadarbiba rikot iedzivotaju iesaistes pasakumus - iedzivotaju
forumus (novada, apkaimes limeni), ievie$ot to ka tradiciju utt.
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I1 SABIEDRIBAS LIDZDALIBAS VEIDI PASVALDIBAS

Sabiedribas lidzdalibas formas ir teju neizsmelamas! Katram gadijumam var atrast labako
risinajumu, ja vien ir interese savstarpéji sadarboties.

Dalu no lidzdalibas formam nosaka normativie akti, deklaréjot pamatprincipus, kas
jaievéro, nodrosinot sabiedribas lidzdalibu. Ta¢u kopuma pasvaldibam ir plasa ricibas
briviba pasam lemt par to, ka labak iesaistit savus iedzivotajus. No gadijuma uz gadijumu
var pielagot veidus, ka labak veidot sazinu un sadarbibu, no katra gadijuma iemacities, ka
uzlabot lidzdalibu. Tacu vienlaikus svarigi, ka pasvaldiba ir izveidota lidzdalibas iespéju
karte vai pamatsistéma, kas ir izmantojama patstavigi, par kuru sabiedriba, deputati,
darbinieki zina, lai to darbinatu ikdiena.

Turpinajuma ir aprakstiti visi biezak izmantotie lidzdalibas instrumenti, kurus pielieto
Latvijas pasvaldibas, ka ari tie instrumenti, kurus paredzés jaunais Pasvaldibu likums, kas
$o vadliniju izstrades laika Saeima bija pienemts 2.lasjjuma.

Ne visi no zemak aprakstitajiem instrumentiem ir paslaik pieejami Kekavas novada
pasvaldiba, tacu tie ir uzskaititi ar merki, lai sabiedriba zinatu, ka tadus izmanto citviet
pasvaldibas un ar laiku noderigakos no tiem ieviestu ar1 Kekavas novada.

LIDZDALIBA KOMITEJU, KOMISIJU SEDES

Domes deputatu darbs notiek domes sédés un komiteju sédés. ledzivotajiem, NVO, uznémeéjiem ir
iespéja piedalities komiteju sédés, ka ari domes sédeés, kur deputati izskata Pasvaldibas specialistu
sagatavotos lemumu projektus, diskuteé par tiem un pienem lémumus.

Ja sabiedribai ir interese ietekmét pasvaldibas lémumus, tad tai ir jaiesaistas $o lemumu
pienemsanas procesa.

Nozimigos jautajumos, kas butiski skar sabiedribas intereses, ievie§ nozimigas parmainas,
jauninajumus, vai ari skar kadu konkrétu socialo grupu, pasvaldibai, lai ta pienemtu labi
izsvertu lemumu, kas butu labakajas sabiedribas interesés, $is intereses ir jaapzina un
lémumu pienemsanas procesa jakonsultéjas ar skartajam grupam.

Lai sabiedriba varétu saprast, ka iesaistities un pie ka vérsties, svarigi vismaz aptuveni
saprast lemumu pienemsanas procesu pasvaldibas. Tas turpinajuma uzskicéts vienkarsota
shéma.
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Vienkarsota shema, ka notiek lemumu pienemsana dome:

1. Lémumprojektu 2. Léml.mvlprojektu 3. Léml'nnu par
izstrada, sagatavo apspriez, par to pro) ekta
paév;;l dibas del?a.te dqmes: N atbalstisanu pienem
specialisi deputati atblsIFogeE]a domes del?ut_atl
nozares komiteja domes séde.

Ka redzams no vienkar$otas shémas, lémumprojekta izstrada pasvaldibas darbinieki,

specialisti. Dazkart lémumprojekta izstradei tiek veidotas darba grupas, to apspriez
komisijas, kur pulcéjas gan domes dazadu iestazu darbinieki, gan deputati, ka ar1 var tikt
iesaistiti sabiedribas parstavji, eksperti.

Sagatavoto léemumprojektu apspriez attiecigd domes komiteja, kuras kompetencei tas
piekrit. Komitejas médz notikt plasas debates, deputati izverté sagatavoto projektu, izvérte
ta ietekmi, lemj par talako ricibu. Komiteju sédés NVO parstavji var iesaistities, lai
aizstavétu savas intereses, izskaidrotu kadu risinamo jautajumu utt. ledzivotajiem, NVO
butu lietderigi jau pirms sédes pieteikt savu interesi, vienoties par iesp&ju sédé izteikties.

Gala lemumu pienem deputati, domes sédé balsojot. Parasti domes sédés sabiedribas
parstavjiem netiek paredzétas iespéjas izteikties. Tas iesp&jams vien atseviskos gadijumos,
un par atlauju izteikties parasti lemj deputati.

Komiteju galvenas funkcijas ir:

1) sagatavot jautajumus izskati$anai domes séde;

2) sniegt atzinumus jautajumos, kas ir komitejas kompetence;

3) pasvaldibas nolikuma noteiktaja kartiba kontrolét pasvaldibas iestazu darbu;

4) izskatit pasvaldibas iestazu budZeta projektus un iesniegt tos finansu komitejai;
5) apstiprinat un kontrolét pasvaldibas iestazu izdevumu tames;

6) veikt citus pienakumus atbilsto$i pasvaldibas nolikumam.

No komiteju funkcijam izriet galvenie iemesli, kadé] NVO vai aktivistiem varétu bat
noderigi sekot komiteju darbibai, darba kartibai, vai ari tajas piedalities.

Praksé vairakas pasvaldibas péc savas iniciativas aicina uz komiteju sédém nozaru NVO, kas
palidz izprast kadu risinamo jautajumu, pirms par to tiek pienemts léemums. Pasvaldibas
darbinieki médz jau projektu izstrades gaita konsultéties ar ekspertiem vai attiecigas jomas
NVO, lai sagatavotu labak izsvértu léemumprojektu, pirms to skata pasvaldibas deputati. Ta
tam buatu jabat visos jautajumos, kas butiski skar sabiedribas intereses. Tacu, ja kadu
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iemeslu de] tas nenotiek lémumprojekta izstrades posma, ikvienam ir iespéja pasam sekot
lidzi jautajuma talakai virzibai komiteja, piedalities komitejas sédé un pievérs deputatu
uzmanibu sev butiskam jautajumam.

SVARIGI!

ledzivotaji, NVO, citi interesenti nevar iesniegt priekslikumus komiteju sédes darba kartibai
vai iesniegt lemumprojektus. Tadas tiesibas komiteju un domes sézu gadijuma ir tikai
noteiktam personam, proti: domes priekssédétajam, domes komitejam, domes deputatiem,

arkartas sédes ierosinatajam®.

Ka var izsekot lemumu pienemsanas procesam pasvaldiba?

Likums Par pagvaldibam un Kekavas novada pasvaldibas nolikums paredz, ka:

v

komiteju sédes un domes sédes ir atklatas, iznemot gadijumus, kad jautajumu
nepiecieSams izskatit slegta komitejas sédé vai ta dala, lai aizsargatu valsts
noslépumu, adopcijas noslépumu, komercnoslépumu, personu privato dzivi,
bérnu intereses vai citu informaciju, kuras izpausana saskapa ar likumu ir
aizliegta.

Komiteju sédes un domes sédes tiek protokolétas, protokoli ir publiski pieejami
(ja pasvaldiba tos nepublicé majas lapa, iedzivotajiem ir tiesibas tos pieprasit
iepazities). Domes sédé pienemtos lemumus pasvaldibai japublicé majas lapa
ne velak ka tresaja darbdiena péc to parakstisanas dienas.

Domes sédes ieraksta audio formata, kuru ievieto pasvaldibas domes majaslapa
interneta ne vélak ka triju darbdienu laika péc kartejas domes sédes. Liela dala
pasvaldibu publice video ierakstus.

Komiteju sédes notiek ne retak ka vienu reizi ménesi. Komiteju sédes ir atklatas.
Komitejam un tas priek$seédetajam ir tiesibas uz sédi uzaicinat specialistus,
kuriem ir padomdevéja tiesibas. (Kekavas novada pagvaldibas nolikums).
Komitejas sédes darba kartiba ne velak ka 2 darba dienas pirms komitejas sédes
(ne vélak ka 2 stundas pirms komitejas arkartas sédes) tiek publicéta pasvaldibas
timekla vietné www.kekavasnovads.lv Savukart Pazinojums par domes kartejas
sédes norises laiku, vietu un darba kartibu ne vélak ka tris dienas pirms kartejas
sédes izliekams redzama vieta domes €ka vai pie tas un publicé pasvaldibas
majaslapa interneta.

Komitejas priekssédétajs, saskanojot sédes darba kartibu, nosaka, kadas
personas ir papildus uzaicinamas piedalities komitejas séde.

Komiteju priekssedétajs ne retak ka vienu reizi ménesi nosaka iedzivotaju
pienemsanas laiku pasvaldibas telpas. Attiecigas komitejas priekssédétajs
jautajumu izskatiSsana savos pienemsanas laikos ir tiesigs uzaicinat jebkuru
centralas administracijas darbinieku, saskanojot to ar izpilddirektoru vai
attiecigas struktarvienibas vaditaju. (Kekavas novada pasvaldibas nolikums)

6 Paredzéts, ka jaunaja Pasvaldibu likuma, kas $o vadliniju izstrades bridi vél nebija pienemts, $adas
tiesibas komitejas bus ar1 pasvaldibas izpilddirektoram.
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http://www.kekavasnovads.lv/

v Saisto$o noteikumu projektu gadijuma, tam tiek pievienots Paskaidrojuma
raksts, kura, cita starpa, janorada ari - vai ir notikusas konsultacijas ar
iedzivotajiem, NVO, citam privatpersonam.

Kekavas novada pasvaldibas komiteju un domes sedes

Kekavas novada tiek ievéléti 19 deputati, atbilstosi novada Nolikumam, ir izveidotas un
darbojas sadas komitejas:

_ Izghitibas,
Finansu Attistibas Ipasumu kultaras un Socialo lietu Drosibas
komiteja komiteja komiteja sporta komiteja komiteja
komiteja

Kekavas novada pasvaldiba Domes kartéjas seédes notiek katra ménesa otras un ceturtas
nedélas tresdienas plkst. 11:00, vai péc nakamajam ménesim sastadita plana. Klatienes
domes sédes notiek Kekavas novada pasvaldibas Balozu pilsétas parvaldes eka, kas
atrodas Uzvaras prospekta 1A, Balozu pilséta, Kekavas novada. Domes séZu un komiteju
sézu grafiku pasvaldiba publicé novada majas lapa: https://kekava.lv/domes-sezu-
grafiks/

Domes  sézu  videoierakstus  pasvaldiba
(https://kekava.lv/kategorija/domes-sezu-ieraksti/)
kanala.

Personas, kuras uzaicinatas piedalities domes sédeé, ka ari citas personas, plassazinas
lidzeklu parstavji, kuri vélas klatiené klausities domes sédi, pirms sédes registréjas pie
sézu sekretares. (Nolikums, 97.punkts.)

Par izskatamajiem jautajumiem domes sédé var zinot deputati vai atbildigie pasvaldibas
centralas administracijas darbinieki. Ja nepieciesams, zinotdjs var uzaicinat citas
personas sniegt papildu vai precizéjosu informaciju. (Nolikums, 103.punkts.)

publice  sava majas lapa
un pasvaldibas youtube.com

Pasvaldibas iedzivotajiem un citam personam, kuras ir klat domes séde, nav tiesibas
piedalities debatés un jebkada veida traucét sédes gaitu. (Nolikums, 109.punkts.)
Domes sézu protokoli ir brivi pieejami pasvaldibas oficialaja timekla vietné
www.kekavasnovads.lv un centralaja administracija. Centralas administracijas atbildiga
strukttrvieniba vai darbinieks ne velak ka tresaja darbdiena pec domes sédes protokola
parakstisanas ievieto protokolu un pilnus lemumu tekstus pasvaldibas oficialaja timekla
vietné www.kekavasnovads.lv PDF formata, ievérojot ierobezotas pieejamibas
informacijas un personas datu aizsardzibas prasibas. (Nolikums, 123.punkts.)

18



https://kekava.lv/domes-sezu-grafiks/
https://kekava.lv/domes-sezu-grafiks/
https://kekava.lv/kategorija/domes-sezu-ieraksti/

KONSULTATIVAS PADOMES, KOMISIJAS

Konsultativas padomes, komisijas pasvaldibas veido, lai rikotu regularas konsultacijas par noteiktiem
jautajumiem ar plasaku sabiedribas loku - nevalstiskajam organizacijam, ekspertiem, citu instittciju
parstavjiem. Savukart komisijas ir instittcijas, kuras parasti kopa sanak dazadu pasvaldiba (dazkart)
valsts iestazu parstavji, kas saistiti ar noteiktiem jautajumiem, tajas médz iesaistit ari sabiedribas
parstavjus.

lespéju veidot konsultativas padomes, komisijas, darba grupas paredz likuma “Par
pasvaldibam”, 61.pants.

UZMANIBU!

Kekavas novada sadas konsultativas padomes vai komisijas uz $o vadliniju sagatavos$anas
bridi nebija izveidotas, tacu iedzivotajiem ir iespé&ja ierosinat tadu veidosanu, ja saredz tadu
vajadzibu!

Komisijas - kadél tas ir noderigas?
Komisijas, darba grupas biezak tas veido, lai:

v' izskatitu konkrétus lémumus, jautajumus, pirms lémumu projektus sagatavo un
nodod izskati$anai komitejas un domé. Komisijas ir iespéja piesaistit plasu
dalibnieku loku, kas ir saistiti ar skatamo jautajumu, tas ir ari batisks ieguvums,
jo visas iesaistitas puses var dot savu pienesumu - gan pasvaldibas iestazu
parstavi, gan valsts iestaZu (ja nepiecie$ams), gan sabiedribas parstavji.

v' lai izstradatu kadu plasaku jautajumu, pieméram, koncepcijas vai priekslikumus
turpmakai darbibai, attistibai konkrétas jomas. Parasti komisijas nav patstavigas
instithcijas, tas beidz darbu, kolidz sasniegusas izveidosanas meérki.

Pieméram, komisiju var veidot, lai uzlabotu atkritumu apsaimnieko$anas kartibu novada
pasvaldiba - iesaistot visu pasvaldibas instittciju, kuras kaut kada veida strada ar $o
jautajumu, parstavjus, vides specialistus, vides organizacijas utt.

Konsultativas padomes - kade] tas ir noderigas?

Konsultativas padomes ir visai biezi izmantots sabiedribas lidzdalibas instruments
pasvaldibas. Tas biezak veido, lai apmainitos ar informaciju un tadejadi parzinatu noteiktu
pasvaldibas iedzivotaju grupu vajadzibas, problémas, konsultétos ar $o grupu gadijumos,
kad tas ir nepiecieSsams. Parasti $adas konsultativas padomes pilda padomdevéja funkcijas
pasvaldiba, pieméram, gadijumos, kad ir jalemj par nakamajiem attistibas mérkiem, javeido
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pasvaldibas budzets vai citi jautdjumi. Parasti konsultativas padomes ir patstavigas
institacijas, kuru darbiba notiek konstanti, kamér nav pienemts lémums par to likvidésanu
vai parveidosanu.

Visbiezak konsultativas padomes Latvijas pasvaldibas veido: jaunatnes lietas,
uznéméjdarbibas attistibai un atbalstam, socialajas joma, integracijas jautajumos, senioru
lietas, religiskas lietas u.c. Pieméram, Kuldigas novada pasvaldiba ir izveidotas $adas
konsultativas komitejas: Kuldigas novada religisko lietu konsultativa padome, Kuldigas
novada domes senioru padome, Jauno novadnieku padome, Pilsétvides dizaina
makslinieciska padome, ka ar1 virkne komisiju.

Kekavas novada pasvaldiba 2022.gada sakuma s$adas konsultativas padomes nebija
izveidotas, tacu, nemot vera, ka novada darbojas vairak neka 300 NVO, pasvaldibai batu
lietderigi apsvért izveidot dazas butiskakajas jomas patstavigus konsultaciju mehanismus.

PUBLISKAS UN SABIEDRISKAS APSPRIESANAS

ledzivotaji, NVO un citas ieinteresétas puses var iesaistities pasvaldibas darba, izmantojot
publiskas apspriesanas - izteikt viedokli par kadu jautajumu, lémumprojektu, planu. Pasvaldibam
ir pienakums $adas apspriesanas rikot gadijumos, kad tiek izstradati attistibas planosanas
dokumenti - Teritorijas planojums, Attistibas programma, Ilgtermina attistibas stratégija, tac¢u
publiskas apspriesanas pasvaldiba var rikot ari par citiem jautajumiem. Tiesibas ierosinat publisko
apspriesanu par dazadiem sabiedribai svarigiem jautajumiem ir ari iedzivotajiem.

IEVERO!

Sarunvaloda biezi médz lietot divus apziméjumus - publiska apspriesana un sabiedriska
apspriesana, ar to saprotot vienu un to pasu. Tacu juridiski Siem jédzieniem ir atskirigas
nozimes’:

Sabiedriska apspriede ir sanaksme, kura piedalas un savus iebildumus un priekslikumus
sniedz sabiedribas parstavji.

Publiska apspriesana ir ar aréjo normativo aktu vai institticijas noteikts laikposms, kura
sabiedribas parstavji sniedz savus iebildumus un priekslikumus vai piedalas citas institticijas
organizétas sabiedribas lidzdalibas aktivitatés (pieméram, sabiedriskajas apspriedés un
sabiedriskas domas aptaujas). Parasti ar noteiktais laikposms ir ne isaks par 30 dienam. Abos

7 MK Noteikumi nr.g970: “Sabiedribas lidzdalibas kartiba attistibas plano$anas procesa”, pienemti
25.08.2009.
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gadijumos iestadém, kuras riko apspriesanu, ir janodrosina ari apspriesanas kopsavilkums
(izteiktie viedokli) iestades majas lapa.

Likums “Par pasvaldibam” (61.'pants) nosaka, ka publisko apsprie$anu riko ne tikai par
pasvaldibas teritorijas planojumu un attistibas programmu, bet ari par pasvaldibas
administrativas teritorijas robezu grozisanu. Savukart par pasvaldibas budzetu, pasvaldibas
maksas pakalpojumu, nodoklu un nodevu likmém, ka ari par pasvaldibas amatpersonu
iecel$anu amata un atbrivosanu no ta publisko apspriesanu neriko.

Attistibas planosanas dokumentu publiska apspriesana

ledzivotaji biezak ar publiskajam apsprieSsanam ir saskarusies gadijumos, kad pasvaldiba
notiek kada planosanas dokumenta apsprie$ana, pieméram, tiek apspriests Teritorijas
planojums, Attistibas programma vai Ilgtermina attistibas stratégija — butiski pasvaldibas
dokumenti, kuros fikséti pasvaldibas attistibas mérki. Sajos gadijumos pasvaldibai ir likuma
noteikts pienakums rikot publisko apsprieSanu. Pasvaldibas iedzivotajiem ta ir lieliska
iespéja ietekmét pasvaldibas attistibas procesus, jo, piedaloties $aja procesa, var ietekmeét
pasvaldibas ilgaka termina meérkus, uz kuriem pasvaldiba talak balstoties, plano budzetu,
investicijas.

NEM VERA!

Publiskai apspriesanai parasti tiek nodota jau izstradata attieciga planosanas dokumenta
redakcija, tacu biezi pasvaldibas riko ari dazadas darba grupas, kuras iesaistas pasas
redakcijas izstradé un tadéjadi var veiksmigak ietekmét pasa dokumenta saturu. Ja zini, ka
pasvaldiba uzsakusi darbu pie kada no planosanas dokumentiem izstrades, ir verts
paintereséties pasvaldiba, vai $adas darba grupas tiek veidotas un ka Tu vari iesaistities!

Kekavas novada attistibas planosanas dokumenti pieejami pasvaldibas majas lapa, sadala
“Attistiba”. Par to izstradi ir atbildiga Attistibas un bavniecibas parvalde.

Pagvaldibai publiskas apsprie$anas procesa janodro$ina pietiekamu un saprotamu informaciju,
proti, janodrosina:

- apspriezamo dokumentu publisku pieejamibu majaslapa visu publiskas apsprie$anas
laiku;

- péc tieSsas merkgrupas pieprasijuma, ja iespéjams, institiicijas budZeta ietvaros
nodrosina informacijas pieejamibu un saprotamibu tieSajai mérkgrupai nepiecieSamaja
formata (piemeéram, apkaime ka mérkgrupa);

- pazinojuma par publisko apsprieSanu norada atbildigo amatpersonu, kurai iesniedzami
viedokli;

- ne velak ka 30 dienas péc publiskas apspriesanas beigam tas kopsavilkumu un
dalibnieku sarakstu ievieto instituicijas majaslapa sadala "Sabiedribas lidzdaliba".
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UZZINI!

Plasak par to, kas vispar ir attistibas planosanas process un kada ietekme ir Siem
dokumentiem, var iepazities Seit: https://providus.lv/materiali/infografikas-ka-iesaistit-
iedzivotajus-pasvaldibas-attistibas-planosanas-dokumentu-izstrade-2020/

Citu jautajumu publiska apspriesana

Konsultativos nolukos pasvaldiba var rikot publisko apspriesanu par pasvaldibas
kompetences citiem jautajumiem. Tiesibas ierosinat publisko apspriesanu ir ne vien domes
priekSsedetajam, domei, bet ari pasvaldibas iedzivotajiem. Kartibu, kada riko publisko
apspriesanu, katra pasvaldiba nosaka sava nolikuma.

Publiskaja apspriesana katram ir tiesibas mutvardos un rakstveida paust savu viedokli
publiskas apspriesanas jautajuma. Savukart pasvaldibai ir pienakums apkopot paustos
viedoklus un publicét informativu zinojumu (kopsavilkumu) par apspriesanas rezultatiem
pasvaldibas domes majaslapa interneta un vietéja laikraksta vai bezmaksas izdevuma. Tapat
pasvaldibai ir pienakums publicét domes pienemto lémumu, kura izmantoti publiskas
apspriesanas rezultati, pasvaldibas domes majaslapa interneta un vietéja laikraksta vai
bezmaksas izdevuma.

Kekavas novada pasvaldiba noteikta publisko apspriesanu kartiba (Nolikuma
144.pants):

Lai nodro$inatu iedzivotaju lidzdalibu 1pasi svarigu viet&jas nozimes jautajumu izlemsana,
gadijumos, kas ir noteikti $aja nolikuma vai citos normativajos aktos, ar domes lémumu visas
pasvaldibas administrativajas teritorijas vai tas dala, organizé publisku apspriesanu s$ados
gadijumos:

144.1. par pasvaldibas administrativas teritorijas robezu grozisanu;

144.2. par pasvaldibas attistibas programmam un projektiem, kas butiski ietekmé
pasvaldibas iedzivotajus;

144.3. ja cel sabiedriski nozimigu bavi;
144.4. ja apbuve ir paredzéta publiska lietosana esosa teritorija;

144.5. citiem normativos aktos noteiktajiem jautajumiem.

Papildu Nolikuma 144.panta paredzétajam, Kekavas novada pasvaldiba var rikot publisko
apspriesanu ari tad, ja ir iesniegts priekslikums par pakalpojumu centru apvienosanu vai
likvidésanu. Sada gadijuma publiskaja apspriesana piedalas tas teritorijas iedzivotaji, kura
ir attieciga pakalpojumu centra pakalpojumu snieg$anas objekts.
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Nolikuma paredzets, ka pasvaldiba var rikot publisko apsprieSanu ari par citiem
jautajumiem, kas nav minéti nolikuma, iznemot tos, par kuriem publisko apspriesanu liedz
rikot likums “Par pasvaldibam”.

Kekavas novada pasvaldiba lemj par publiskas apspriesanas rikosanu ne vélak ka vienu
menesi péc attieciga ierosinajuma sanemsanas, ja iniciativu iesniegusi:

- ne mazak ka divas tresdalas no visiem deputatiem ;
- ne mazak ka 5% novada teritorijas iedzivotaju;

- domes priekssédeétajs;

- citos likuma noteiktajos gadijumos.

Par publiskas apspriesanas rikosanu un rezultatu apkoposanu ir atbildigs izpilddirektors,
kura pienakums ir nodrosinat pausto viedoklu apkoposanu; informativa zinojuma jeb
kopsavilkuma par apsprieSanas rezultatiem publicésana Kekavas novada pasvaldibas
bezmaksas informativaja biletena "Kekavas Novads", ka arl pasvaldibas oficialaja timekla
vietné www.kekavasnovads.lv. Izpilddirektora pienakums ir publicét iepriek§ minétajas

vietas ar1 domes pienemto lémumu, kura izmantoti publiskas apsprie$anas rezultati.

Ka noteikts Nolikuma 152.panta: “Publiskas apspriesanas rezultatus nem véra, ciktal tas
iespéjams, nemot véra visu novada iedzivotaju intereses.”

TIKSANAS AR PASVALDIBAS DEPUTATIEM

Dazkart vislabaka lidzdalibas metode ir tiesa tikSsanas ar pasvaldibas deputatu/iem. Pasvaldibas
vismaz reizi gada riko tikSanas ar iedzivotdjiem, kuras piedalas ne tikai pasvaldibas vadiba, bet ari
dazadu jautajumu pasvaldibas specialisti.

Kadel batu verts izmantot $adu iespé&ju?

Ta ir iespéja ikvienam nepastarpinati tikties ar domes deputatu vai deputatiem, citam
pasvaldibas amatpersonam, lai parrunatu sev intereséjoso jautajumu, pieverstu pasvaldibas
uzmanibu tiem, izrunatu kadu problému, atgadinatu par deputata prieksvelesanu
solijjumiem, vai apspriestu kadu priekslikumu - jebko, kas ir svarigi iedzivotajam/NVO.

Deputatam ir pienakums sava vélésanu apgabala ne retak ka reizi divos ménesos rikot
iedzivotaju pienemsanu®. Deputatam ir pienakums izskatit iedzivotaju stdzibas un
iesniegumus un sniegt atbildi likuma noteiktaja kartiba un termina. Likums ari paredz

8 Pagvaldibu domes deputata statusa likuma 10.pants.
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iespéju, ka deputats var uzaicinat sava vélésanu apgabala teritorija eso$o kapitalsabiedribu
un iestazu amatpersonas piedalities iedzivotaju pienemsana.

Kada kartiba ir Kekavas novada pasvaldiba?

Atbilstosi Nolikumam, iedzivotajiem ir iespé€ja tikties ne vien ar sev interes€joso domes
deputatu, bet ari atseviski ar domes priekssédétaju, priekssédétaja vietniekiem, sev
interesejosas komitejas priekssédétaju, ka ari pasvaldibas izpilddirektoru.

Iedzivotaju pienemsanas laiki dazadam Kekavas novada amatpersonam:

Domes priekssédeétajam, priekssédétaja vietniekiem un izpilddirektoram iedzivotaju
pienemsanas laiks ir divas reizes nedeéla:

- pirmdienas no plkst. 9:00 lidz 13:00 centralas administracijas €ka;

- ceturtdienas no plkst. 14:00 lidz 19:00 centralas administracijas éka.

Komiteju prieksseédétajam ir pienakums ne retak ka vienu reizi ménesi noteikt iedzivotaju
pienemsanas laiku pasvaldibas telpas. Attiecigas komitejas priekssédétajs jautajumu
izskati$ana savos pienemsanas laikos ir tiesigs uzaicinat jebkuru centralas administracijas
darbinieku, saskanojot to ar izpilddirektoru vai attiecigas struktarvienibas vaditaju.

Domes deputati riko iedzivotaju pienemsanas ne retak ka reizi divos ménesos. Informaciju
par to izvieto centralas administracijas informacijas stenda un parvalzu ékas, ka ar1 publice
pasvaldibas oficialaja timekla vietné. Precizu informaciju par katra deputata iedzivotaju
pienemsanas laiku var meklét https://kekava.lv/deputati/ majas lapa, sadala Dome >
Deputati, skatot katra deputata profilu. Tik$anas parasti ir ieprieks japiesaka un profila
noradits talruna numurs, kur to var izdarit.

Administracijas atbildigie darbinieki apmeklétajus pienem saskana ar domes priekssédétaja
apstiprinatu apmeklétaju pienemsanas laiku sarakstu, kas izvietots informacijas stenda un
publicéts pasvaldibas oficialaja timekla vietné www.kekavasnovads.lv.

NVO UN PASVALDIBU SADARBIBA

Pagvaldibas teritorija dzivojosie iedzivotdji veido nevalstiskas organizacijas -

pasvaldibai.

sadarbotos pasvaldibas parvaldi$ana, veidotu labaku dzivi pasvaldiba.

nodibinajumus, lai tada veida dazadus jautajumus risinatu pasi, aizstavétu sev svarigas vértibas un
intereses, kopa nodarbotos ar kadu hobiju, rikotu pasakumus un daudzu citu iemeslu vaditi. Sada
sabiedribas pasorganizéSanas spéja ir svariga demokratijas sastavdala un ieguvums ikvienai

Pasvaldibas intereseés ir So pasorganizésanos veicinat un atbalstit, lai kopa ar aktivajiem iedzivotajiem
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Sadarbibas formas starp NVO un pasvaldibu var bat dazadas, ari lidzdalibas pakapes var but
dazadas - no viedokla noskaidrosanai lidz pasvaldibas funkciju delegésanai. Turpinajuma
isi apskatitas biezakas no tam.

Konsultacijas ar NVO

Pasvaldibai ikdiena, lemjot par savas kompetences jautajumiem, lietderigi konsultéties ar
iedzivotajiem, noteiktam socialajam grupam. Pasvaldibai vietéjas NVO ir nozimigs resurss,
jo §is organizacijas apvieno iedzivotajus, kuri ir aktivi, motiveéti iesaistities, kuri parzina
attiecigas jomas jautajumus, dazkart ir tajos iedzilinajusies krietni vairak ka pati pasvaldiba.

Biezak konsultésanas ar NVO pasvaldibas notiek:

v' iesaistot NVO konsultativajas padomeés, komisijas, darba grupas;

v' uzaicinot uz domes komitejas sédi, kur risina kadu jautajumu, ar kuru strada ari
nevalstiskas organizacijas, lai ar tam konsultétos;

v" izmantojot NVO ka starpnieku, lai aizsniegtu sev intereséjoso meérkgrupu, jo
organizacijas parasti specializéjas kada darbibas joma;

v" rikojot kopigus pasakumus, kuros pasvaldiba iegust padzilinataku ieskatu
jautajumos, ar kuriem strada NVO.

Kekavas novada “NVO centra” lomu neformali pilda biedriba “Partneriba Daugavkrasts”,
kuru pasvaldiba zina vairakums un pie kuras vérsas, lai noskaidrotu NVO jautajumus. Tac¢u
bttu svarigi, ka pasvaldiba ir labs prieksstats, kadas jomas iedzivotaji aktivi pasi darbojas,
ka vinus uzrunat (kontaktinformacija) un pasvaldiba izmantotu $o ka nozimigu resursu.
Svarigi, ka pasvaldiba zina, kas ir tas partneri, ja jarisina jautajumi par jaunatni - vai jauniesi
pulcéjas kada interesu grupa, ko ta dara utt.

Finansiala un cita veida atbalsta mehanismi, tai skaita, projektu konkursi NVO

Pasvaldibai ir svarigi atbalstit iedzivotaju pasorganizésanos, aktivo darbibu, lai NVO
attistitos par spécigam organizacijam. Spécigas organizacijas var bt noderigs sadarbibas
partneris, lai istenotu kopprojektus vai pat delegétu pasvaldibas funkciju izpildi.
Pasvaldibam nav pienakums finansét NVO, ta ir pasvaldibu brivpratiga iniciativa, ko lielaka
dala Latvijas pasvaldibu veic, lielakoties projektu konkursu veida, vai finansialu atbalstu
pieskirot dotacijas veida.

NVO $ads pasvaldibas atbalsts ir loti nozimigs, lai paveiktu lielakus darbus, jo NVO iespéjas,
balstoties tikai uz brivpratigo darbu vai biedru naudu ir visai ierobezotas. NVO piesaista
citus finanséjuma avotus, ar kuru palidzibu veic nozimigu ieguldijumu vietéjas kopienas,
pilsétvidé, kultaras attistiba, socialas palidzibas sniegSana, veseliga dzives veida
veicinasana, neformalaja izglitiba un daudzas citas jomas.
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Nevalstiskas organizacijas veic nozimigu sabiedrisko darbu, bez kura pasvaldibam bitu
ievérojami grutak veikt daudzas savas funkcijas, pasvaldibai to veiksanai butu jaiegulda
ievérojami vairak visa veida resursu. Minéto iemeslu dé] pasvaldibu brivpratiga iniciativa
atbalstit vietéjas NVO ir loti nozimiga gan NVO darbibai, gan pasai pasvaldibai.

Visbiezak NVO nepiecieSsams $ads finanséjums:

v Darbibas atbalstam, kapacitates stiprinasanai - lai organizacija var uzturét savu
darbibu, segt ikdienas izmaksas, algot darbinieku, tai skaita, gramatvedi. Pieméram,
Rigas pasvaldiba kops 2021.gada pieskir neliela apjoma finanséjumu Rigas apkaimju
biedribam (1000 eiro gada), ja tas izpilda finanséjuma sanems$anas nosacijumus, tai
skaita, audze biedru skaitu.

v Lidzfinanséjums - NVO piesaista citus finan$u avotus, lai istenotu projektus, bieZi
viens no nosacijjumiem ir lidzfinansejuma nodrosinasana. Nemot véra to, ka
pasvaldibas darbojosas organizacijas parasti isteno projektus, no kuriem sanem
labumu ari pasvaldiba, tas iedzivotadji, ir pamatoti, ka pasvaldibas isteno brivpratigo
iniciativu un $adu atbalstu pieskir.

v Finanséjums izdevumu segsanai dazadam aktivitatém, kur jaiegulda papildu
resursi, pieméram, apskanosanas izmaksas pasakumos, makslinieka autoratlidziba
koncerta gadijuma un daudz kas cits.

v Projektu konkursu finanséjums - dazadu lielaku ideju istenosanai organizacijam
nepietiek tikai ar ideju, brivpratigo darbu, bet nepiecieSami papildu resursi.
Pagvaldibai, rikojot projektu konkursus, ir iespéja noteikt virzienu, kada veida
projektus tas velas, lai NVO istenotu.

Papildu finansialajam atbalstam, pasvaldibas meédz atbalstit NVO ari citos veidos:
piemérojot nekustama ipasuma nodokla atlaides (ja NVO pieder ipasums), pasvaldibas
telpu iznomasana par pazeminatu maksu vai nodo$ana bezatlidzibas lietosana, u.c. DazZos
gadijumos normativie akti nosaka, ka $adu atbalstu var sniegt tikai sabiedriska labuma
statusa organizacijam.

IPASI SVARIGI!

Pagvaldibas jebkada veida finanséjuma (dotacijas, pieskirumi, projektu konkursi)
pieskirsanai NVO jabalstas uz skaidriem principiem, uz kuriem balstas finanséjuma
pieskirSana, lai ievérotu vienotu pieeju un ari sabiedribai butu skaidrs, kados gadijumos
$adu finanséjumu pasvaldiba pieskir. Pasvaldibam jaieveéro:

v atklatiba: jebkadiem finansu resursu pie$kirumiem jabut caurskatamiem -
pasvaldibai ir pienakums nodros$inat informaciju par lémumiem, ar kuriem pieskirts
finanséjums NVO, noradot gan sanéméjorganizaciju, gan pieskirta finanséjuma
apjomu, gan pieskirta finanséjuma merki.

v Efektivitate: pasvaldibai jabut definétiem principiem, péc kadiem pieskir
finanséjumu, kuri pamata respekté sabiedrisko labumu pasvaldiba, nevis atseviskas
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privatas intereses, kuras pasvaldiba atbalsta kadu iemeslu dél, pieméram, pazisanas
del. Pagvaldibai ir pienakums rikoties ka gadigam saimniekam.

v Vienlidziba: pasvaldibai jabut definétiem principiem, lai ta ievérotu vienlidzigu
pieeju pret visam NVO, nevis balstitos uz sev vien zinamiem apsvérumiem. Preté&ja
gadijuma var veidoties prettiesiskas situacijas, kur finanséjumu sanem tikai
balstoties uz pazi$anos vai tuvam saitém, nevis objektiviem kritérijiem.

Sadarbibas memorandi ar NVO

Kopigu merku sasnieg8anai pasvaldiba un NVO meédz vienoties ar sadarbibu, parakstot
memorandu, kura fiksé sadarbibas merki, sadarbibas principus, pusu tiesibas un
pienakumus un citus jautajumus. Sadarbibas memorandi parasti ir labas gribas
apliecinajums, ka puses apnemas sadarboties kopigu mérku varda, katrai no pusém ieguldot
sadarbiba zinamu artavu. Vareétu teikt, ka tas drizak ir politisks dokuments nevis juridiska
rakstura, jo parasti tam nav juridiskas sekas.

Kekavas novada pasvaldiba lidz $im ir parakstijusi vienu $adu sadarbibas memorandu® - ar
biedribu “Kekavas novada uznéméju padome”, lai veicinatu novada uznémeéjdarbibas
attistibu.

Sadarbibas memorandus citas pasvaldibas médz parakstit ne tikai par kadas nozares
attistibu, bet ari par atseviskam seviski nozimigam iecerém, pieméram, Rigas pasvaldiba
tadu parakstijusi dzelzcela linijas “Rail Baltica” izbuvei, vienojoties ar 14 NVO (parsvara
apkaimju biedribas) par sadarbibu, nodros$inot iespéjami plasu informaciju, apspriezot
ieceri ar NVO.

Sadarbibas memorands starp Rigas pasvaldibu un NVO: 2013.gada Rigas pasvaldiba parakstija
sadarbibas memorandu ar nevalstiskajam organizacijam, lai veicinatu sabiedribas iesaistisanu un
aktivu lidzdalibu lemumu pienemsana un istenosana pasvaldiba, attistot pastavibu partneribu starp
pasvaldibu un NVO'. Uz 2022.gada martu $o memorandu bija parakstijusas 208 NVO, kas darbojas
Riga. Pasvaldiba ar $o memorandu apnémusies aktivi iesaistit nevalstiskas organizacijas domes
saistoo noteikumu un attistibas planosanas dokumentu izstradé, pieeju Rigas domes
lémumprojektiem, iespéju piedalities un aizstavet viedokli domes komiteju sédes, finansialu
atbalstu iespéju robezas. Savukart NVO apnemas aktivi un kvalitativi iesaistities memoranda mérka
sasniegSana, nodrosinat savas lidzdalibas atklatibu un darbibu sabiedribas intereseés, ka ari plasakas
sabiedribas informésanu par aktualajiem jautajumiem, un iespéju iesaistities to risinasana.
Memoranda isteno$anai ir izveidota ipasa padome, kura nevalstiskas organizacijas parstav no
memorandu parakstijuso NVO vidus ieveléti parstavji, bet pasvaldibu parstav visa augstaka
politiska vadiba - domes priekssédétajs (vada padomi), domes komiteju priekssédétaji, piedalas ari
visu departamentu vaditaji vai parstavji.

9 Kekavas novada pasvaldibas sadarbibas memorands ar biedribu “Kekavas novada uznéméju
padome” pieejams Seit: https://kekava.lv/uploads/filedir/Vija/2017/09 11 2017/12memorands.pdf
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Lidzdarbibas ligumi ar privatpersonam par parvaldes uzdevumu veiksanu

Lidzdarbibas ligumu mérkis ir iesaistit sabiedribu parvaldes uzdevumu veik$ana. Pasvaldiba
var noslégt lidzdarbibas ligumu par parvaldes uzdevuma veiksanu ar privatpersonu, ja:

- to veic sabiedriska labuma (nekomercialos) nolakos;
- tas ir lietderigi, lai veicinatu sabiedribas iesaistisanu valsts parvaldé, un
- to var veikt vismaz tikpat efektivi .

Tipiski lidzdarbibas ligumi tiek slégti ar nevalstiskam organizacijam (biedribam un
nodibinajumiem), ka ari socialiem uznémumiem, jeb tadam privatpersonam, kuru meérkis
ir vérsts uz sabiedrisko labumu.

Lidzdarbibas liguma noteikumi ir identiski delegésanas liguma noteikumiem (skatit
nakamo sadalu) un tie aprakstiti Valsts parvaldes iekartas likuma 46.panta.

Pirms tiek slégts lidzdarbibas ligums, pasvaldibai rtpigi jaizverté privatpersonas spéja veikt
parvaldes uzdevuma izpildi, privatpersonas reputaciju, personala kvalifikaciju.
Biezak lidzdarbibas ligumi tiek slégti par sabiedribas izglitosanas un informésanas

jautajumiem, kultiras daudzveidibas un pieejamibas iespéjam, sadarbibu kultarvésturisko
vietu saglabasana un uzturésana.

Lidzdarbibas ligumu piemeri no citam pasvaldibam:

Ventspils novada pasvaldibai ir noslégts lidzdarbibas ligums ar biedribu ,Baltic geographic
society” par Ventspils novada administrativas teritorijas labiekartosanas funkcija ietilpstosa
parvaldes uzdevuma izpildi saistiba ar Otra pasaules kara upuru pieminas vietas (..) uzturésanu.

Siguldas novada pasvaldibai ir noslégts lidzdarbibas ligums ar biedribu “Krimuldas novada
brivpratigo ugunsdzéséju biedriba” par civilas aizsardzibas pasakumu nodrosinasanu Siguldas
novada.

Saldus novada pasvaldibai ir noslégts lidzdarbibas ligums ar biedribu “Pa sentévu pédam”, par
Novadpétniecibas un vésturisko tradiciju liecibu nama izveidi un uzturésanu Ezeré, “Ezeres
muitas punkts”

Parvaldes uzdevumu delegésana privatpersonam

Valsts parvaldes iekartas likums paredz, ka valsts parvaldi organizé péc iespéjas efektivi.
Delegéjuma liguma merkis ir uzticét valsts parvaldes uzdevuma izpildi privatpersonai, ja ta
attiecigo uzdevumu var veikt efektivak. Privatpersonas var but gan fiziskas personas, gan
nevalstiskas organizacijas (biedriba un nodibinajums), gan socialie uzpémumi, gan
kapitalsabiedribas, ka ari kooperativas sabiedribas, ja to darbiba un spéjas atbilst
delegéjuma priekSmetam.
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Pasvaldiba var delegét tikai tadus parvaldes uzdevumus, kas ir tas kompetencé. Likums
skaidri pasaka, kurus uzdevumus delegét nav atlauts un tie ir :
1) nozares politikas veido$ana un attistibas plano$ana;
2) nozares darbibas koordinacija;
3) iestazu un parvaldes amatpersonu uzraudziba;
4) publisku personu budzeta apstiprinasana, finansu resursu sadale programmu un
apaksprogrammu limeni, finansu resursu kontrole.

Pasvaldibai, lemjot par kadas funkcijas delegé$anu privatpersonai ir jaizveértée ($ads

izvértéjums javeic ari lidzdarbibas ligumu gadijuma):

v" vai $1 privatpersona ir tiesiga veikt attiecigo parvaldes uzdevumu,

v' §is personas pieredze, reputacija, resursi, personala kvalifikacija, ka ari citi kritériji.

v' vai $1 privatpersona neparstav atseviskas mantiski vai citadi ieinteresétas grupas
intereses.

Svarigi, ka pasvaldiba, pirms slédz delegéjuma ligumu ar juridisku privatpersonu,
parliecinas vai tas darbiba ir nostiprinata dibinasanas dokumentos (pieméram, vai
privatpersonas NACE kods raksturo tas darbibu, vai stataitos atrunatie mérki saskan ar
darbibas veidu), ka ari parliecinas, ka visi citi ar uzdevumu veik$anu saistitie dokumenti ir
kartiba (pieméram, vai ir speka sociala uznémuma statuss, vai spéka ir atlaujas un licences
(ja tadas nepiecie$samas darbibas veiksanai)).

Delegésanas liguma saturu nosaka Valsts parvaldes iekartas likuma 46.pants. Biezak
pasvaldibas slédz delegéjuma ligumus ar privatpersonam par socialo pakalpojumu
sniegSanu, izglitibas pakalpojumu pieejamibu un citiem parvaldes uzdevumiem pasvaldibas
autonomo funkciju istenosanai.

Galvenas atskiribas starp lidzdarbibas ligumiem un delegéjuma ligumiem:

Praksé var but gratibas noskirt delegésanas ligumu no lidzdarbibas liguma, lai saprastu,
kada veida sadarbibu ar pasvaldibu NVO veidot. Ir vérts izcelt dazas nozimigas atskiribas,
kas noskir vienu liguma veidu no otra:

v delegéjuma ligumu slédz, lai nodotu parvaldes uzdevuma izpildi privatpersonai,
savukart lidzdarbibas ligumu slédz, lai iesaistitu sabiedribu parvaldes uzdevumu
istenosana;

v delegejuma liguma ietvaros privatpersonai delegéjuma ietvaros isteno
valsts/pasvaldibas varu, var sagatavot un pienemt parvaldes lémumus, t.sk.,
administrativos aktus (ja to lauj aréjie normativie akti), savukart lidzdarbibas liguma
gadijuma privatpersonai nevar tikt dotas tiesibas sagatavot un pienemt parvaldes
lémumus, t.sk administrativos aktus.

v delegejuma ligumu gadijuma ir ari janodro$ina stingra uzraudziba par delegéto
pienakumu izpildi.

Abu ligumu gadijuma lémumu par to slégsanu japienem pasvaldibas domei.
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LIDZDALIBAS BUDZETS

Lidzdalibas budzZets ir [emumu pienemsanas process, kura iedzivotaji iesaistas lidz lemsana par
pasvaldibas budZeta dalas (parasti tas, kas saistita ar pasvaldibas attistibu, investicijam),
izlieto$anu.

Lidzdalibas budZets ir salidzinosi jauns sabiedribas lidzdalibas instruments Latvija, to lidz
2022.gadam bija izmantojusas vien divas pasvaldibas - Riga un Gulbenes novads, kop$
2022.gada tam pievienosies vél vairakas pasvaldibas. Kekavas novads lidz $im lidzdalibas
budzetu vél nav ieviesis.

Lidzdalibas budzets ir konkréta metode, kuru veido $adi galvenie posmi:
1. iedzivotaji izvirza iniciativas vai idejas, kuras batu lietderigi istenot noteikta
teritorija,
2. iedzivotaji sagatavo So ideju, aplésot aptuvenas izmaksas, tami un pasvaldiba iespé&ju
robezas to palidz izstradat;
3. idejas pieteikumu, tami pasvaldiba izskata un izvertét atbilstibu kritérijiem,
iespéjam ideju realizét;
4. pasvaldiba sagatavotos pieteikumus (idejas aprakstu un tami) nodot balsosanai
viet&jiem iedzivotajiem;
iedzivotaji balsojot izlemj, kura no iniciativam biitu jaievies pasvaldiba;
pasvaldiba isteno balsojuma visvairak atbalstitas iniciativas.

SN

Pasvaldibai, ievieSot lidzdalibas budZetu, jaizstrada ta noteikumi, kur detalizétak var
noteikt, kas var iesniegt iniciativu, kadi ir galvenie atbilstibas kritériji, ka tiks organizéta
balsosana un kads ir pieejamais kopéjais budZets un katras no iniciativam maksimalais
budzets.

Jaunais Pasvaldibu likums paredzés', ka pasvaldibas Lidzdalibas budZeta istenosanai izdos
noteikumus, kuros noteiks lidzdalibas budZeta izlietoSanas kartibu, tai skaita:
1) pasvaldibas instituciju, kas nodrosina iniciativu jeb projektu atlasi un uzrauga lidzdalibas
budZeta izlietosanu; 2) iniciativas/projekta pieteikuma paraugu; 3) projektu iesnieg$anas
terminu, kas nav isaks par 30 dienam; 4) projektu atlases kritérijus; 5) balso$anas veidu
(klatiene, elektroniski) un kartibu; 6) balso$anas terminu, kas nav isaks par 14 dienam;
7) balsu skaitianu un istenojamo projektu noteiksanu.

© Atbilstosi Pasvaldibu likumprojekta redakcijai, ko Saeimas Valsts parvaldes un pasvaldibu komisija
atbalstijusi 2.lasijuma. Saja likumprojekta izskati$anas stadija ir atbalstits, ka lidzdalibas budZeta
ievieSana bis pasvaldibas jaievie$ obligati. Talakaja izskatiSanas gaita tas var tikt mainits, lietojot
vadlinijas japarbauda likuma reguléjums!
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Jaunais Pasvaldibu likums noteiks, ka $adas iniciativas varés iesniegt attiecigaja pasvaldiba
deklaréta fiziska persona, kas sasniegusi 16 gadu vecumu, vai registréta biedriba vai
nodibinijums, kura nav pagvaldibas dalibas. Sidam idejam japaredz ieguldijumu
pasvaldibas 1pasuma un paredzétajiem ieguldijumiem jabut ekonomiski pamatotiem,
nodrosinot veikto investiciju uzturé$anu un ilgtspéju, ka ari iniciativas rezultats ir plasi
pieejams iedzivotajiem.

Ar ko lidzdalibas budzets atskiras no projektu konkursiem?

Atskiriba no projektu konkursiem, lidzdalibas budzeta gadijuma iedzivotaji ierosina idejas,
iedzivotaji izlemj, kuras idejas tiks istenotas, bet pasvaldiba isteno uzvarejusas idejas.
Projektu konkursu gadijuma parasti ir pasvaldibas izsludinats projekta ietvars, atbalstamos
projektus nosaka pasvaldibas izveidota komisija, bet isteno$anu nodro$ina projekta
pieteicegjs.

Citas pasvaldibas pieredze:

Gulbenes novada Rankas pagasta ar lidzdalibas budzeta palidzibu ir izveidots rotallaukums
bérniem, labiekartots skvérs Gulbenes pilséta, bet Lejasciema pagasta labiekartota teritorija,
kura pulcéties vietéjiem iedzivotajiem, lai svinétu dazadus svétkus, ikdiena atpustos. Vairak par
Gulbenes novada projektiem var lasit vietné www.balso.gulbene.lv

IESPEJA!

Parasti lidzdalibas budzeta istenosanai pasvaldibas izstrada nolikumu. Rigas un Gulbenes
pasvaldibu  lidzdalibas  budzeta nolikumu apkopojums pieejams Seit:
https://providus.lv/raksti/sabiedribas-lidzlemta-budzetesana-rigas-un-gulbenes-

pasvaldibas-laika-posma-no-2019-lidz-2021-gadam/
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IEDZIVOTAJU PADOMES

ledzivotaju padomes ir konsultativa kolektiva instittcija, kuras darbibas mérkis ir nodrosinat
novada pasvaldibas teritoriala iedalijuma vienibu (pagastu un pilsétu) iedzivotaju intere$u
parstavibu dome.

Péc 2021.gada vélésanam, Latvija stajas spéka administrativi teritoriala reforma, kuras
rezultata mazakie novadi tika apvienoti lielakas novadu pasvaldibas. Lai mazinatu nomales
efektu, kas var veidoties apvienotajas teritorijas, kuras no pasvaldibas administrativa centra
atrodas talak, pasvaldibas ir aicinatas veidot iedzivotaju padomes katra administrativaja
teritorija, lai tur dzivojosie iedzivotaji varétu labak aizstavet savas intereses. Lidz $im dazas
no Latvijas pasvaldibam $adas iedzivotaju padomes ir izveidojusas, visplasak to izmantojis
Rézeknes novads.

Kadel iedzivotaju padomes varétu but noderigs sabiedribas lidzdalibas
instruments?

1. Vietéjas apkaimes, pagasta vai ciema iedzivotaji (atkariba no ta, cik plasai teritorijai
$ada iedzivotaju padome tiek veidota) - vares veiksmigak aizstavét savas intereses,
jo labak parzinas vieté&jo situaciju, vajadzibas un par tam vares informét pasvaldibas
politisko vadibu, centralo administraciju. Pasvaldibas aicinatas noteikt s$adu
iedzivotaju padomju kompetenci.

2. ledzivotdji varés pasi uznemties lidzatbildibu par to, kas notiek vietéja apkaimé,
ciema, lai laikus reagétu, pasi organizétu dazadas aktivitates vai, nepiecieSamibas
gadijuma, lagtu pasvaldibas palidzibu.

3. Novada pasvaldibai batu zinosas kontaktpersonas, ar kuram sazinaties par attiecigas
teritorijas jautajumiem, vieglak noskaidrot situaciju, aizsniegt vietéjos iedzivotajus,
pienemt lémumus, kas lidzsvarotu visa novada attistibu.

To, ka nakotné darbosies iedzivotaju padomes, liela méra noteiks pasas pasvaldibas.
Toposais Pasvaldibu likums noteiks vien dazus principus, kas jaievéro iedzivotaju padomju
darbiba . Pasvaldibam bis pienakums izdot padomes nolikumu - saistoSos noteikumus,
kuros bt janosaka padomes izveidosanas un darbibas nosacijumus, tai skaita:
1) padomes kompetenci;
2) padomes darbibas teritoriju, ja pasvaldiba tiek izveidotas vairakas padomes;
3)padomes loceklu skaitu un kandidatu izvirzi$anas kartibu, nodro$inot iespéju
iedzivotajiem izvirzit savus kandidatus;
4) padomes loceklu ievelésanas kartibu, paredzot iespéju iedzivotajiem tiesi balsot
par padomes locek]u kandidatiem; 5) padomes darbibas terminu; 6) padomes darba
organizaciju.
Atbilstosi jaunaja Pasvaldibu likuma planotajam - par padomes locekli varés but fiziska
persona, kura ir sasniegusi 16 gadu vecumu; kura ir Eiropas Savienibas pilsonis un ir
registréta Fizisko personu registra. Par padomes locekli nebis atlauts bit domes
deputatam, pasvaldibas izpilddirektoram un vina vietniekam.
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KOLEKTIVIE IESNIEGUMI

Stajoties speka jaunajam Pasvaldibu likumam, Kekavas un citu novadu iedzivotdjiem bis
iespéja lidzdarboties pasvaldibas dzivé, izmantojot kolektivos iesniegumus. ledzivotaji, savacot
pietiekamu parakstu skaitu, varés ierosinat kada jautajuma skatiSanu pasvaldiba, kurai bis
pienakums par to lemt.

NEM VERA!

Si iespéja biis pieejama tad, kad stasties spéka jaunais Pagvaldibu likums. 2022.gada $ada
iespéja vél nebus!

Nacionala limeni kolektivie iesniegumi ir jau labi zinams lidzdalibas veids, ko sabiedriba
labak pazist ar vienu no iespéjamam vietném, kur savakt iesniegumam nepiecieSamos
parakstus - portalu manabalss.lv Jaunais Pasvaldibu likums $adi iespéju ieviesis ari
pasvaldibas, par pasvaldibu kompetences jautajumiem.

Paredzets, ka kolektivo iesniegumu bus tiesigi iesniegt pasvaldiba deklarétie iedzivotaji”
(vai kuriem pasvaldiba pieder nekustamais ipasums), kuri iesnieguma iesnieg$anas diena
bis sasniegusi 16 gadu vecumu. Kolektiva iesnieguma iesnieg$anai nepieciesamais parakstu
skaits bus atkarigs no iedzivotaju skaita novada. Pieméram, Kekavas novada dzivo aptuveni
29 690 iedzivotaji, kolektiva iesnieguma iesniegSanai bis nepiecieS$ams savakt 200
parakstus. Pasvaldibas, kuras iedzivotaju skaits parsniedz 30 tukstoSus iedzivotaju, bus
jasavac 300 parakstus.

Pasvaldibai, sanemot kolektivo iesniegumu, bis pienakums 7 darbdienu laika izveértét
iesnieguma atbilstibu likuma prasibam (pasvaldiba var veikt parakstu parbaudi), ja tas
prasibam atbildis, pasvaldibas kolektivais iesniegums jaieklauj nakosaja domes sédes darba
kartiba un tas jaizskata. Izskatot iesniegumu, uz sédi jauzaicina ari persona, kas pilnvarota
parstavét kolektiva iesnieguma iesniedzéjus, ka arl parstavji no institacijam, kuras skar
kolektivaja iesnieguma ietvertais prasijums. lesniedzéju parstavim bis tiesibas domes séde
zinot par kolektivo iesniegumu, piedalities debatés par to un pasvaldiba $o parstavi varés
iesaistit ari citu pasvaldibas institiciju darba kolektiva iesnieguma izskatisanas gaita.

Atbilstosi kolektiva iesnieguma saturam domei bis jalemj par ta turpmako virzibu, nosakot
par to atbildigo pasvaldibas institaciju. Lai varétu izsekot talakajai ricibai ar iesniegumu,
atbildigajai Pasvaldibas institticijai bus pienakums 3 meénesu laika sniegt domes sedé
parskatu par kolektiva iesnieguma virzibu, savukart pasvaldibai bis pienakums ne retak ka
reizi 3 ménesos apkopot un publicét Pasvaldibas majas lapa aktualo informaciju par $i
iesnieguma virzibu un izskati$anas rezultatiem. Pasvaldibai bis ari pienakums informeét
iesniedzéju parstavi.

" Atbilstosi Pasvaldibu likumprojekta redakcijai, ko Saeimas Valsts parvaldes un pasvaldibu
komisija 2022.gada 23.marta apstiprinaja 2.lasijuma.
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Gadijuma, ja pasvaldiba konstaté, ka kolektivais iesniegums neatbilst likuma prasibam,
pasvaldibai bas pienakums sniegt atbildi iesniedzéjiem atbilstosi lesniegumu likumam.

VIETEJIE REFERENDUMI

Visspécigakais lidzdalibas instruments, ar kuru pasvaldibu var ietekmeét tie$a veida, lidz $im
bijusas pasvaldibu vélésanas, jo tajas iedzivotaji bija lemuma pienémeji. Tac¢u velétajiem bus
vel viens spécigs lidzdalibas instruments - vietéjais pasvaldibas referendums, ar kuru vareés
ietekmét pasvaldibas darbibu.

NEM VERA!

Vietéjo pasvaldibu referendumu likums stasies speka 2024.gada 1janvari un tad $o
lidzdalibas iespéju varés izmantot!

Pasvaldibas referendumu vares rikot par sadiem jautajumiem:
1) pasvaldibas ilgtspéjigas attistibas stratégiju vai tas grozijumiem;
2) domes lemumu, ar kuru pasvaldiba ierosinajusi jaunbaves - publiskas ékas vai
objekta, kuram saskana ar likuma “Par ietekmes uz vidi novertégjumu” 4.panta
pirmas dalas 1.punktu piemérojama ietekmes uz vidi novértéjuma procedira —
bavniecibu (pieméram, pieméram, automagistraléem, raZotném, izgaztuvém,
majdzivnieku audzésanas kompleksiem);
3) domes atlaisanu.

Tiesibas ierosinat referendumu bus Latvijas pilsonim un Eiropas Savienibas pilsonim,
kur$ nav Latvijas pilsonis, bet ir registréts ledzivotaju registra, ja vin$ atbilst visam $adam
pazimem:
1) ir sasniedzis 18 gadu vecumu;
2) ir registréts véléetaju registra;
3) vina dzivesvieta ir registréta attiecigas pasvaldibas administrativaja teritorija, vai
vinam attiecigas pasvaldibas administrativaja teritorija pieder likuma noteiktaja
kartiba registréts nekustamais ipasums.

Pagvaldibas referendumu var ierosinat dome, ja par to nobalso vismaz divas tresdalas no
domes deputatu kopskaita. Pasvaldibas dome nevarés ierosinat referendumu par domes
atlaisanu.

Referenduma ierosinasanai par pasvaldibas ilgtspéjigas attistiba stratégiju vai tas
grozijumiem vai par domes lémumu par buvniecibu nepiecieSamais parakstu skaits
galvaspilséta Riga bus ne mazak ka 10 procentu, paréjas pasvaldibas ne mazak ka 15 procentu
no to balsotaju skaita, kuri pedéjas domes vélésanas vélésanu diena bija ieklauti attieciga
vélésanu apgabala veletaju sarakstos. Savukart, lai ierosinatu referendumu par domes
atlaisanu, savacamo parakstu skaits bts lielaks - ne mazak ka 30 procentu no to balsotaju
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skaita, kuri pédéjas domes vélésanas velésanu diena bija ieklauti attieciga vélésanu apgabala
vélétaju sarakstos.

Parakstu vaksana pasvaldibas referenduma ierosinasanai un balso$ana referenduma
paredzeétas vienlaikus klatiené un elektroniski.

UZMANIBU!
Detalizétakus noteikumus parakstu vaksanai referenduma ierosinasana un citiem

jautdjumiem regulé Vietejo pasvaldibu referendumu likums, ko Saeima pienémusi
2022.gada marta, bet kurs spéka stasies 2024.gada 1.janvari.
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Noslégumam: sabiedribas lidzdalibas attistiba un
mainigums

leprieks aprakstitie sabiedribas lidzdalibas veidi ir biezak izmantotie Latvijas pasvaldibas,
tie parasti noder, lai veidotu zinamu lidzdalibas sistému, kas ir stabila, ieprieks paredzama,
visiem zinama. Tas ir loti butiski, ka sada sistéma tiek ieviesta un ta labi funkcioné. Minétie
lidzdalibas veidi noteikti nav izsmelosi, arpus vadlinijam palikus$as ari citas lidzdalibas
formas, lai ari tas ir mazak izplatitas.

Vienlaikus jaatceras, ka pasaule mainas un tai lidzi mainas ari iedzivotaju paradumi,
ietekméjot ari sabiedribas lidzdalibu. Pirms 3 gadiem neviens nevaréja iedomaties, ka
sabiedriskas apspriedes varétu noturét attalinata veida, kadu nacas ieviest pandémijas
apstaklos.

Sabiedribas lidzdalibas metodes ir teju bezgaligas! Katrai situacijai var atrast savu
piemeérotaku, pilnveidot kadu jau izmantoto vai izlemt par pilnigi jaunu eksperimentu!
Daudzviet arpus Latvijas pasvaldibas meklé inovativus veidus, ka iesaistit sabiedribu.

Lidzdalibas joma paslaik verojamas vairakas attistibas tendences:

v' Pagvaldiba nak pie iedzivotajiem nevis gaida iedzivotajus atnakam. Proti,
pasvaldiba izmanto tadas lidzdalibas metodes, kuras iedzivotajiem ir értakas. To dara
gan ar jauniem e-lidzdalibas rikiem, gan klatienes formam, kuras pasvaldiba dodas
tuvak iedzivotajiem, nevis aicina iedzivotajus ierasties novada centra uz noteiktu
tik§anas telpu. Pieméram: e-lidzdalibas iespéjas (mobilas aplikacijas (aptaujam,
diskusijam, zinojumiem par problémam)).

v Pasvaldiba iegulda pules, lai aizsniegtu iedzivotajus, kuri pasi iesaistas loti maz
vai neiesaistas vispar. Pasvaldibas médz veidot ipasu sabiedribas lidzdalibas vai
kopienas veidotaja specialista amata vietu, lai veidotu patstavigu saiti ar pasvaldibu
teritoriju iedzivotajiem. Sie darbinieki labi pazist ka aktivos, ta pasivos iedzivotajus,
parzina attiecigas teritorijas vajadzibas, galvenas problémas, var kalpot par sava veida
tiltu.

v’ Svarigus jautajumus pasvaldiba pienem sadarbiba ar iedzivotajiem. Sabiedribas
neuzticésanas politikiem ir izplatita daudzviet pasaulé. Attistitas valstis meklé veidu, ka
veicinat savstarpéjo uzticésanos ari ar lidzdalibas instrumentiem. Sobrid loti izplatita
metode ir deliberativas diskusijas ar iedzivotajiem, kuras darbojas tada veida, ka
péc nejausibas principa pasvaldiba atlasa iedzivotajus ar kuriem padzilinati konsultéjas
par kadu risinamo jautajumu. ledzivotajiem ir iespé&ja uzklausit pasvaldibas specialistus,
lai izprastu jautajumu, bet pasiem ir pienakums piedavat risindjumus, vienoties sava
starpa par kompromisiem. Sadas konsultacijas ir resursietilpigas, tadé] parasti izmanto
pie loti nozimigiem jautajumiem.
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v’ ledzivotaji uznemas pasiniciativu, kuru pasvaldiba iespéju robezas stimulé.
Pasvaldibas loma ir atbalstit aktivismu un iniciativas, kas jau notiek sabiedriba, tac¢u
kuru isteno$anai pietrukst pasvaldibas atbalsta (normativa reguléjuma vai saskanojumu,
darba riku, neliela finanséjuma). Pieméram, iedzivotaji pagasta teritorija ir pietiekami
aktivi, vélas uzlabot apkaimi, sakopt kadu teritoriju vai to pielagot savam apkaimes
vajadzibam, lai rikotu pasakumus utt. Pagvaldiba $aja procesa iesaistas tik talu, cik
nepiecieSams nodrosinat “makskeri” nevis “zivi” - nodot sabiedribas lietosana telpas,
kur glabat inventaru, pieskir darba rikus utml. Sida veida pasvaldiba aktivisti NVO
atjauno degradétas teritorijas, ko parvérs par pulcésanas iespejam, kur pasvaldibai pasai
biitu ieverojami grati sakopt teritoriju utt.

Nosléguma jaakcenté, ka sabiedribas lidzdalibas motivacija neizriet no normativa
reguléjuma vai izveidotam formalam institicijam. Motivacijai janak no iedzivotaju,
pasvaldibas darbinieku, deputatu intereses sadarboties un atbildiguma sajatas par savu
dzivi un visas pasvaldibas dzives kvalitati. Pasvaldibu limeni $adu sadarbibu veidot ir
vienkarsak, jo vietéja vara iedzivotajiem ir daudz tuvak.
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