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Atzinums un ieteikumi sniegti par sekojoSiem projekta “Partneribas Daugavkrasts”
kapacitates stiprinasana jaunas funkcijas attistiSanai” laika izstradatiem dokumentiem:
- Biedribas “Partneriba “Daugavkrasts”” lidz8ingjas darbibas audita zinojums
- Vietas iedzivotaju iesaiste kopienas piederibas apzinas veidosana — stratégija un
idejas

- Biedribas “Partneriba “Daugavkrasts” jauno biedru piesaiste, lidzdalibas
mehanismi un rekomendacijas atbildibas deleg€jumam

- Vadlinijas sabiedribas lidzdalibai Kekavas novada pasvaldiba

- Biedribas “Partneriba “Daugavkrasts™’ lomu un funkciju plano$anas matrica

Konteksts:

Lidzigi ka citos novados, kas robezojas ar Rigas pilsétu, ar1 Kekavas novada ir
registrétas gan Nevalstiskas organizacijas (NVO), kuru registracija novada teritorija ir
apzinata (Planota un tiek organiz&ta darbiba novada teritorija), gan, nosaciti, nejausa
(Ar to saprotot, ka organizacijas darbiba vai rikotas aktivitates nav planots veikt novada
teritorija, pieméram, nacionala méroga organizacijas ar registracijas vietu- Kekavas
novads). Lai ari juridiska adrese Kekavas novada ir atrodama vairakiem simtiem
biedribu, biedribas “Daugavkrasts” redzesloka, kas ilgstosi 1steno projektu NVO
sadarbibas veicinaSanai un aktiviz€Sanai, un ir piekrituSas informacijas par sevi
publiskoSanu, ir tikai aptuveni 25 NVO (https://daugavkrasts.lv/kekavas-novada-
nvo/informacija-par-nvo/) Sis ir biedribas, kuras ir nodibinajusas kontaktu ar biedribu
“Daugavkrasts”, dala ir tas biedri, izteikuSi v€lmi sadarboties ar citam NVO un
iesaistities sadarbibas veidosana ar pasvaldibu. Vairakas biedribas un to darbiba
ilgstosi saistita ar biedribu “Daugavkrasts”, jo tas 1stenojusas LEADER projektus.

NVO Kekavas novada iesaistas gan teritorijas attistiba, gan sabiedriskas, gan Kultiiras,
gan sporta dzives organizacija. Tapat, novada darbojosas biedribas apvieno cilvékus ar
kadu konkrétu hobiju, sniedz atbalstu cilvéku grupam (Ari sociali neaizsargatam),
cilvéku integracijai, ka ar1 ipaSumu apsaimniekoSanai. Novada aktiva ir arT uzp€mejus
apvienojoSa biedribu un kopienu veidoSanas organizacijas. Tie ir aktivi cilveki, kas
dazadu iemeslu del ir iesaistijusies novada “Dziviguma” nodroSinasanai un
veicina$anai. Sada aktivitate ir ar bitisku ieguldijumu ne vien Pilsoniskas iniciativas
joma, bet biezi vien sniedz ieguldijumu ekonomiskas aktivitates stimuléSana.

Nemot véra NVO pozitivo ieguldijumu, svariga §adu aktivu organizaciju un cilvéku,
kas iesaistas to darbiba, skaita palielinasanas.

ledzivotaju zinaSanas par iesp&jam, ko sniedz NVO ir nepietickamas. Plasakai
sabiedribai trukst pozitivas pieredzes par NVO darbu un plasu iesaisti biedribu darba.
Lai risinatu Sos jautajumus, ir nepiecieSams veicinat informacijas pieejamibu, praktisku
atbalstu, ka ari iedro$inasanu cilvékiem iesaistities vai paSiem veidot Nevalstiskas
organizacijas. Svariga ir arl resursu pieejamiba faktiskas biedribu darbibas
funkciongsanai (Cilvekresursi, FinanSu resursi u.c)

Vesturiski, Latvija NVO darba veicinaSanai un atbalstam tika veidoti/izveidoti vairaki
gan NVO resursu centri, gan NVO centri, kuriem atseviskos laika periodos ir gan
pieskirti resursi darba veikSanai, gan tie paSi piesaistijusi Iidzeklus nosacitas
“funkcijas” izpildei (Zemgales NVO Centrs, Dienvidlatgales NVO Centrs, Jekabpils
NVO resursu centrs, Kurzemes NVO Centrs u.c) Rigas Regiona (Kekavas novadu ari
var uzskatit par $o regionu) nosaciti $adu funkciju pildija Latvijas Pilsoniska Alianse
(LPA), tomeér, faktiska dzive pieradijusi, ka atbalstam ir jabiit lokalakam un tuvakam,
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1pasi, ja runa ir par jaunu iniciativu un praktisku, dazadu formu atbalstu, pie kam
pedgjos gados LPA $adu regionalo riipi pat vairs nepraktizé. Augstakminétais liek
secinat, ka NVO vai Aktivo iedzivotaju kontaktpunkta sadarbibas un atbalsta
funkcijas nodrosinasanai Kekavas novada un nedaudz plasaka teritorija ir
pamats.

Sabiedribas lidzdalibu pasvaldibas novada organizg pati pasvaldiba, kura, Iidz ar NVO
sektora attistibu, pe€dejos gados ir saredz€jusi taja partneri sadarbibas un Iidzdalibas
uzlabosanai starp pasvaldibu un novada iedzivotajiem. Ta, paSvaldibas majas lapa ir pat
mingts, ka ticis rikots NVO forums kopa ar biedribu “Daugavkrasts™. Ir vérts nemt vera
to, ka, prakse rada, ka, praktiskus novada attistibas jautajumus (Gan strat€giskus, gan
Operacionalus) pasvaldiba risina, iesaistot plasu neorganiz€tu sabiedribu (Caur
Sabiedriskajam apspriedém, anketam utt). VérSanas pie organiz&tas sabiedriba dalu,
proti, NVO, notiek epizodiski. Dazadi formati, kuros norit dialogs starp pasvaldibu un
NVO, parsvara skar pasu NVO jautajumus ,nevis jautajumus, kas aktuali plasakam vai
Saurakam novada iedzivotaju lokam un, kas ir nonakusi NVO redzes loka. Lai art
biedriba “Daugavkrasts” ir rikojusi pasakumos, kuros iedzivotaji un pasvaldiba diskute
par dazadiem tematiskiem jautajumiem, to nevar uzskatit par lidzdalibas organizéSanu
vai koordin&$anu. Sadam tik§anam ir pozitivs efekts “tiltu” veidoganai, tomér ta ir laba
komunikacijas un informacijas apmainas platforma ar iedzivotajiem un atseviskiem
NVO parstavjiem, nevis lidzdalibas koording$ana vai parstavniecibas nodrosinasana.

Tas, ka pasvaldiba uzruna “iedzivotajus” nevis “biedribas” skaidrojams ar to, ka tadu
biedribu, kuras var uzskatit par ta saucamajiem “Viedoklu lideriem” ir maz. Biedribas
aktiva darbiba vél nenozimg, ka ta var/spgj parstavét pasvaldibai lietojamu viedokli
ricibpolitikas veidoSanai (Ja biedriba aktivi riko kadas kultiras aktivitates, tas
nenozimé, ka ta regulari apkopo un analiz€ iedzivotaju viedokli par kultiras jomas
atttstibu novada vai apkartng). Tapat, novada griti identificet ta sauktas “Jumta
organizacijas”, kas apkopo kadas jomas organizacijas un veic to intereSu aizstavibu.
Biedribam vai iedzivotaju grupam lielakoties ir kapacitates aktualiz&t atseviskus
jautajumus vai problému situacijas, pie kam ar griittbam tas virzit vai mérktiecigi sekot
to risinasanai.

Labas sabiedribas lidzdalibas nodroSinasanai pasvaldiba ir vairaki priekSnoteikumi
(Atklatums, izpratne par svarigumu, Pietiekami resursi, Sasniegtas mérka grupas,
iesaistes metodes, Atgriezeniska saikne, Regularitate) ka ari Zinami Dazadi
izmantojami lidzdalibas veidi. PriekSnoteikumu attistiSana un Ilidzdalibas veidu
pielietoSana biezi ir atkarigs no politiskas gribas, kas nelabveligu apstaklu sabiedribas
lidzdalibai sakritibas rezultata var novest pie lidzdalibas iesp&ju samazinaSanas vai
izkroplotas tas 1stenoSanas. NepiecieSams veidot tadu sistému, kur ir kada/kadas NVO,
kas gan seko lidzi (“WachDog”- Sargsuni) priek$nosacijumu attistibai un/vai nu seko
lidzi lidzdalibas formu attistibai, vai arT aktivi koording So procesu. Augstakminétais
liek secinat, ka NVO vai Aktivo iedzivotaju kontaktpunkta funkcijas sabiedribas
parstavniecibas nodroSinasanai Kekavas novada ir pamats.

leteikumi un komentari:

1) Veidojot NVO kontakta punktu, pievienojot jauno funkciju biedribas
“Daugavkrasts” darbibai pienemt stratégisku lémumu: Vai nu veidot kontakta
punktu atbilstosi jau statlitos minéto biedribas mérku punktiem un to garam
(Pieméram, Siem Statiitu punktiem “Nr. 1.Veicinat un atbalstit sabiedribas
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3)

4)

5)

iesaistiSanos lauku teritorijas attistiba, un Nr. 4. Veicinat kopienu sadarbibas
tikla veidoSanos) vai arT parskatit statiitus un precizi noformulét, ka biedribas
“Daugavkrasts” mérkis ir uzturét NVO kontakta punktu.

Riipigi izstradat pasa NVO kontakta punkta “Soljjumu” un “Vesti” ko Kekavas
novada iedzivotaji iegiis/var iegiit veérSoties kontakta punkta jeb biedriba
“Daugavkrasts”. Vai ta ir iespga veidot novada  dzivi
kvalitativaku/kvalitativakus pakalpojumus/risinat problémas (Tas var but
saistits ar LEADER strat€gijas izstradi un ievie$anu) vai tas ir saistits ar dzives
padariSanu interesantaku/dazadaku/dzivigaku (Sabiedriba aktivizéSana jebkada
forma), vai ar1 iestaties par esoSas dzives un vertibu saglabaSanu (Kultiiras
mantojums, Vides saglabasana) vai ko citu. Visi Sie mérki ir un var biit
raksturigi Pilsoniskai sabiedribai un augstakmingto var ieklaut izpildamajos
meérkus vai solfjumos sabiedribai. Tomer, parak daudz merku/redz&umu par
biedribas “Daugavkrasts” darbu var apgritinat uztveri par to, ko organizacija
dara un gaidas (Expectation) no iesaistes biedriba vai tas rikotajos pasakumos.

Izsverot veidu, ka ieviest ieteikumus, no zinojuma par biedribas lidz$ingjas
darbibas auditu, jau sakotngji izvertét ierobezoto Nevalstisko organizaciju
iesp&ju piesaistit finansu lidzeklus ieteikumu ieviesanai dzive. Ja strat€giju un
planu izstradei finansu lidzekli ir pieejami, tad faktiska riciba stratégiju
ievieSanai ir apgrutinosa. Tapat, vélams pardomat ka deklarativos ieteikumus
praktiski ieviest (Pieméram, izv€loties metodes, tas apgiistot un pielietojot)
Audita zinojuma ietverto rekomendaciju izpildei, aicinatu ar tiem doties uz
pasvaldibu un uzsakt diskusiju par So ieteikumu pilnigu vai dal&ju finanséSanu
no Pasvaldibas budzeta. Tapat, izvertet rekomendaciju uzdevumu formuléSanu
un atbildibu sadali.

Jaunas funkcijas izpildei biedribai nepieciesams izveidot jaunu zimolu (Mingts
vairakas rekomendacijas). Ir jaatrod kadas cilvéciskas vertibas un emocijas ir
taja, ko jus dariet- ko piedavajat. Ir jaidentificé jauna zimola mérkis
(Teprieksg&jos punktos aprakstits), Zimola identitate, Zimola Unikalitate, Zimola
poziciong€Sana, Zimola t€ls, Ztmola komunikacija u.c

Lai art ieprieks$€jos rekomendacijas punktos tika atziméts, ka nepiecieSams
fokusgties, janem véra, ka eso$a aktiva mérka grupa ir Saura un funkciju
pildiSanai japiesaista dazadas mérka grupas. Efektivai jaunu organizaciju un
aktivo iedzivotaju piesaistei (Klienti) ir nepiecieSams izstradat “Daugavkrasta
piedavajumu” dazadam grupam (Ta sauktie organizacijas produkti vai “Selling
Point”), kas konkréti defin€, ko organizacija vai cilvéks iegls no §1 NVO
kontakta punkta. Vesturiskie tradicionalie NVO pakalpojumi bieZi vien jau nav
“Pardodami” vai pavisam driz nebiis “Pardodami”. (Piem&ram, ja cilvéks ir
ieguvis Kontakta punkta pamatinformaciju par NVO darbu un sacis aktivi
darboties NVO joma, tas pavisam driz iegiis celus ka tikt pie informacijas no §1s
jomas Nacionalajiem Iideriem vai citiem informacijas avotiem. Bitu
nelietderigi, ja “Daugavkrasts” klatu par citu informacijas avotu pastavigu
parpublicétaju. Tas nebiis interesanti ne tikai novada NVO, bet arl
potencialajiem finanSu devéjiem

Neparprotams biedribas “Daugavkrasti” produkts, ko Kontakta punkts var darit
ir koordin€t Sabiedribas lidzdalibu pasvaldibas darba, ja vien neparadas citas
organizacijas, ar1 politiskas. Jauzmanas par S§is funkcijas politizéSanu.
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Kontaktpunktam bez faktiskas koordin€Sanas, ir vai nu jasp€j izveidot kontakts
ar visiem politiskajiem spekiem pasvaldiba (Ar kontaktu saprotot tadas
attiecibas, kur ikviens politiskais spéks redz pienesumu ne tikai novadam, bet
ar1 politiska speka attistibai- nekonkur€), vai ari jaievéro pilniga neitralitate
(Neiesaistot nevienu politisko speéku un uz visiem pasakumiem vienmériga
apjoma aicinot un iesaistot pilnigi visus).

Pildot Sabiedribas lidzdalibas koordiné€Sanas funkciju, var izveidoties situacija,
ka kadi politiskie speki neredz kontaktpunktu par savu atbalstu un to noliedz,
tomér $aja gadijuma jastrada pie ta, lai $1s funkcijas finanséSana ir maksimali
neitrala.

Biedru iesaistei tiek piedavats veidot cilvéku “Stropus” pagastos. Sociala
zinatné ir zinams fakts, ka cilvéki aktivi komunicé ar 150 cilveékiem, kas
nozimé, ka, ja tiek sasniegts viens cilvéks, kam janodod zina talak, tas var
sasniegt citus 150 cilvekus, tada veida nodrosinot informacijas multiplikacijas
efektu. Siiemesla dél ideja par tadu ka komunikacijas centru veidosanu novada
ir pozitivi vert€jama, tomer aicinatu pardomat to nosaukt tik specifiska varda.
Cilvekiem patik dazadi, ar1 lingvistiski, jauninajumi, tomér varda “Strops”
lietosana var radit daudz parpratumu ne vien §1 jédziena iedzivinaSanas procesa,
bet ar1 sapratnes veidoSana no citu novadu iedzivotaju puses.

Atbalsta funkcijai iedzivotdju inform&Sanai un mobiliz€Sanai novada
apdzivotajas vietas aicinu, pirmkart, izmantot esosas pulcésanas formas un vinu
identitati (EsoSas biedribas, Pasdarbibas kolektivus, Vacaku grupas u.t.t.) lai
$Tm esoSajam sadarbibas formam pieskirtu papildus jégu, ko var izdarit ar lideru
vai parstavju zinaSanu un iemanu uzlabosanu par sadarbibu un lidzdalibu.
Vietas, kur nav vérojama pulcéSanas, rekomendétu izmantot un aicinat veidot
Latvija zinamas sadarbibas formas, kuras var nosaukt par “Stropiem”, tomér tad
tas ir patiesi pozicioné ka ieklaujoSas un labi saprotamas dazadam cilvéku
grupam.

Veidojot platformu NVO kontaktpunkta forma, izvertét un attistit iedzivotaju
izpratni par jégpilnu lidzdalibu lémumu pienemsana. Vienmer bis cilveki, kas
lidzdarboties l@mumu pienemsanas procesa gribés ne taja izpratng, kas bils
Jégpilna pasvaldibai (Pasvaldiba nesanems priekslikumus vai komentarus, ko
var izmantot Pasvaldibas ricibas politikas veidosanai), bet pasvaldibas vai
potenciala NVO kontaktpunkta raditas iesp€as izmantos tapéc, lai kliedetu
garlaicibu, piepilditu savas ambicijas u.t.t. Veidojot lidzdalibas instrumentus
konkréti un neparprotami identificét jautajumus un lidzdalibas mérkus un
jautajumus.

ledzivotaju veélme sadarboties, veidot paSiniciativu, lidzdarboties novada
attistibai ir un bis saistita par piederibas sajiitu un apzinu vietai un cilvéku
kopienai. Aicinu pievérst uzmanibu visam rekomendacijam, kas saistitas ar
piederibas sajiitas veidoSanu, identitates veidoSanu, tai skaita, Vietrazu procesu.
Identitate un piederiba ir ciesi saistita ne tikai ar Pilsonisko Iidzdalibu, bet arT ar
Vietas marketingu, kas veiksmigi izmantojams gan paSvaldibas merku
sasnieg$anai, gan uznéméjdarbibas attistibai. ST procesa nodroginasanai lielaka
loma biitu tieSi paSvaldibai un mazak NVO kontaktpunktam. Potenciali,
biedriba “Daugavkrasts” Sajos procesos varétu iesaistities ka ciess partneris, bet
ne ka vadoSais procesa virzitajs. Tomer, biedriba “Daugavkrasts” kopa ar
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saviem NVO partneriem novada ietvaros un potencialiem nacionaliem un
starptautiskiem partneriem ir ar lielu potencialu piesaistit finansu Iidzeklus
projektu forma atsevisku projektu istenoSanai, kas veicina kop€jas identitates
veidoSanu un vairo piederibas sajiitu novadam.

Digitalo instrumentu izmantoSana sadarbibai un Iidzdalibai ir butiska, tomer
ipasi izvert€jami ir tie instrumenti, kas butu attiecinami uz biedribu
“Daugavkrasts”. Ir janem véra, ka digitalie riki médz bit ne tikai dargi to
izveides stadija, bet ar1 tiem nepiecieSami resursi to uzturéSanai. Vislabakais
digitalais riks ir tas, kas tiek lietots pat, ja tas ir bezmaksas, bet vissliktakais ir
nelietots riks un instruments, lai ar1 cik taja ir ieguldits. Rekomend&ju
instrumentus, kas paredz&ti nodroS§inasanai pasvaldibas planosSanai, izmantot
vismaz partneriba ar pasvaldibu.

10) Attistot jaunu funkciju biedribai, taja, kas saistits ar NVO sadarbibas veidoSanu

un lidzdalibas veicinasanu, aicinatu Kkritiski izvertét izstradato biedribas
“Daugavkrasts” lomu un funkciju planosanas matricu. Lai ar1 vajadziba péc,
pieméram, juridiskam zinasanam un finansu atbalsta ir nepiecieSams gan
biedribai, gan arT mérka grupam, tomeér ar §tm lomam/funkcijam bis griti radit
parmainas un ierosinat cilveéku aktivitati un lidzdalibu. Aicinu domat par
pavisam citu lomu attistibu, kur pieaicinatajiem cilvékiem ir nevis loma
“Jurists”, bet kada loma, kura satur nepiecieSamibu p&c zinaSanam par
juridiskiem jautajumiem vai pat jurista izglitiba. Analogiski, ari par
gramatvedibu un finans€m. Nevalstiska organizacija griti iedomaties lietisku
ofisam tipisku funkciju “Biroja administrators” ar tehniskam funkcijam. Ta ka
izstradatajas rekomendacijas ir aicinats rosinat veidot koprades telpu,
administratora funkciju rekomendgju paplasinat lidz vietrades vai kopienu
veidotaju funkcijai (Vairak orientgjoties uz socialiem pienakumiem), kas
ieklauj arT daudzus lietiSkus darba pienakumus.

11) NVO atbalsta punktam, iesaistoties sabiedribas lidzdalibas veicinasana, nemt

véra kopuma pozitivo un lielo vélmi uzlabot procesus NVO un gatavibu
iesaistities paSvaldibas darba. Rspektet faktu, ka triikst zinaSanas par praktisko
darbibu, ir augsts pilsoniska aktivisma Iimenis, tau pietrikst detalizétas
organizaciju analizes (Kadas jomas parstav, Vai ir aktivas novada, vai tas
parstav, vai ir resursi darbibai), ko butu nepiecieSams veikt. Sabiedribas
lidzdaliba ir notikusi diezgan liela “paSpliisma”- Nav sist€mas, kas ir jadara
konkrétas ricibas- Lidzdalibu var noveértét ka neformalu. Liela méra Iidzdalibas
intensitate ir atkariga no personalijam vai vadibas. NVO Kontaktpunkta
darbibas meérkos biitu jaizvirza attistit iedzivotaju zinaSanas par lidzdalibu,
regulari monitorét NVO un Pilsonisko sektoru novada, ka arf attistit lidzdalibas
instrumentus atbilstosi projekta izstradatajam vadlinijam.

12) Nemt vera, ka dazadi lidzdalibas mehanismi, ko noteiks Jaunais pasvaldibu

likums un paSas paSvaldibas normativie akti, lielakoties ir jaorganizé pasai
pasvaldibai, bet biedribai “Daugavkrasts”, attistot jauno funkciju, v€lams
koncentréties uz sadarbibas partnera lomas stiprinaSanu pasvaldiba, lidzdalibas
mehanismu skaidroSanu gan paSvaldibas darbiniekiem, politikiem, gan
iedzivotajiem un NVO, ka arT veicinat iedzivotaju iesaisti un stiprinot uzticibas
Itmeni plasakai sabiedribai. Bitiski, lai biedribas izveidotais NVO atbalsta



centrs kliist par uzticibas pilnu vidi plasa méroga NVO viedoklu pulcinasanai
un viedoklu dazadibas attistibai ka arT debasu un diskusiju kultiiras veicinasanai
novada.



